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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลต าบลห้วยแก้ว อ าเภอบางกระทุ่ม จงัหวัดพิษณุโลก 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
  แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลต าบลห้วยแก้ว อ าเภอบางกระทุ่ม
จังหวัดพิษณุโลก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ เป็นเครื่องมือในการด าเนินเพ่ือขับเคลื่อนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล มีการพัฒนาขีดความสามารถของคนให้ตอบสนอง  
ต่อวิสัยทัศน์ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖ - ๒๕๘๐) ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - 
๒๕๗๐) และภายใต้นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลต าบลห้วยแก้ว  อ าเภอ        
บางกระทุ่ม จังหวัดพิษณุโลก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ซึ่งต้องด าเนินการบริหารและพัฒนาทรัพยากร 
ทุกระดับ ในด้านความรู้ ทักษะ และสมรรถนะด้านภารกิจงาน คุณธรรมจริยธรรมของ พนักงานส่วนท้องถิ่น 
ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น และการบริหารจัดการความรู้ ตลอดจนส่งเสริมให้น าศักยภาพของ
ข้าราชการ มาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ยุทธศาสตร์ด้นการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ       
มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก "ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและ
ประโยชน์ ส่วนรวม โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ มีสมรรถะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล   
ปรับวัฒนธรรม การท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัว    
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน านวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูล        
ขนาดใหญ่ ระบบการท างานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล 
รวมทั้งลักษณะเปิดกว้างเชื่อมโยงถึงกัน และเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือตอบสนอง        
ความต้องการของประชาชนได้ อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝัง
ค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตส านึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบ
อย่างสิ้นเชิง โดยมีเป้าหมาย คือ ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
๒. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๓ มีจุดมุ่งหมายสูงสุดเพ่ือขับเคลื่อน         
การพัฒนาประเทศให้สามารถบรรลุผลตามเป้าหมายการพัฒนาระยะยาวที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ       
โดยมุ่งหวังให้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ท าหน้าที่เป็นกลไก   
ในการชี้ประเด็นที่มีล าดับความส าคัญสูงต่อการพัฒนาประเทศในระยะ ๕ ปี และเพ่ือผลักดันให้ประเทศสามารถ 
ก้าวข้ามความท้าทายต่าง ๆ เพื่อขับเคลื่อนสู่ความเจริญเติบโตที่ทุกภาคส่วนได้รับประโยชน์อย่างเท่าเทียมกัน 
โดยมีวัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา ในการวางกรอบการพัฒนาประเทศในระยะ ๕ ปี ภายใต้แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๓ มีความมุ่งหมายที่จะเร่งเพ่ิมศักยภาพของประเทศในการรับมือกับความ
เสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบที่รุนแรงและเสริมสร้างความสามารถในการสร้างสรรค์ประโยชน์จากโอกาสที่เกิดขึ้นได้
อย่างเหมาะสมและทันท่วงที การก าหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ จึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือ "พลิกโฉมประเทศไทยสู่สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่า       
อย่างยั่งยืน" ซึ่งหมายถึง การสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแต่ระดับโครงสร้าง นโยบาย และกลไก    
เพ่ือมุ่งเสริมสร้างสังคมที่ก้าวทันพลวัตของโลก และเกื้อหนุนให้คนไทยมีโอกาสที่จะพัฒนาตนเองได้อย่างเต็ม
ศักยภาพ พร้อมกับการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีนวัตกรรม และความคิด
สร้างสรรค์มีความสามารถในการสร้างมูลค่าเพ่ิมที่สูง และค านึงถึงความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อมเพ่ือให้เป็นไปตาม 
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วัตถุประสงค์ข้างต้น แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ เป้าหมายหลัก ในประเด็น 
ข้อ ๒.๕ การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความสี่ยงภายใต้บริบท
โลกใหม่ โดยการสร้างความพร้อมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเป็นสังคมสูงวัย การเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร์ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและกลไกทางสถาบันที่เอ้ือ
ต่อการเปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัล รวมทั้งปรับปรุงโครงสร้างและระบบการบริหารงานของภาครัฐให้สามารถ
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีได้อย่างทันเวลา มีประสิทธิภาพ 
และมีธรรมาภิบาล และหมุดหมายการพัฒนา มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ หมุดหมายที่ ๑๓ ไทยมี
ภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 

๓. นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลต าบลห้วยแก้ว อ าเภอบางกระทุ่ม จังหวัด
พิษณุโลก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
  เทศบาลต าบลห้วยแก้ว จึงมีกรอบแนวทางการขับเคลื่อนภารกิจขององค์กรและแนวทางการ
พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรที่สอดรับกับนโยบายและแผนระดับชาติข้างต้น โดยนโยบายในการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลหว้ยแก้ว มุ่งเน้นให้ความส าคัญกับการเตรียมความพร้อมของบุคลากร
ในทุกมิติเพ่ือเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทั่ล พร้อมปรับปรุงแนวนโยบายและแนวปฏิบัติในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ตามพระราชบัญญัติการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดพิษณุโลก (ก.ท.จ.พิษณุโลก) และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องก าหนด ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลก พร้อมยึดมั่นในการมีธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานให้ความส าคัญกับการ
ต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ รวมทั้งค านึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่ วน ซึ่งสรุปหัวข้อ
ส าคัญตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
  ๑. การวางแผนก าลังคน  มีการด าเนินการก าหนดโครงสร้างองค์กรและวางแผนก าลังคน    
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพิษณุโลก (ก.ท.จ.พิษณุโลก) เพ่ือก าหนดจ านวน 
พนักงานในแต่ละสายงานให้เหมาะสม สามารถท างานได้ตอบโจทย์ภารกิจและ เป้าประสงค์ขององค์กรโดยมี 
ความเข้าใจว่าจะเป็นส่วนหนึ่งในการบรรลุป้าหมายตามนโยบายและ แผนชาติได้อย่างไร นอกจากนี้ ในการวาง
ก าลังคนยังค านึงถึงภารกิจที่เป็นความต้องการของภาคธุรกิจและประชาชนอย่างเหมาะสมและเพียงพอ      
พร้อมทั้งคอยปรับปรุงแผนอัตราก าลังให้สอดรับกับสถานการณ์ต่างๆ อย่างทันท่วงที นอกจากนี้ยังมีการบริหาร
จัดการอัตราก าลังด้วยการมีข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในระบบ LHR ที่ถูกต้อง โปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ พร้อมที่จะน าไปใช้ส าหรับกรวิเคราะห์แนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลในอนาคตได้ในมิติต่างๆ 
  ๒. การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน ด าเนินการสรรหาและ
คัดเลือกพนักงานที่สอดรับกับโครงสร้างและอัตราก าลัง โดยมีกระบวนการโปร่งใสและเป็นธรรมสอดรับ       
ตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง พร้อมท าการสรรหาเชิ งรุกด้วยการเพ่ิมช่องทางการสรรหา
หลากหลาย เพ่ือการเข้าถึงผู้สมัครที่มีความรู้ความสามารถ พร้อมทั้งให้ความส าคัญกับการส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพของพนักงานด้วยเข้ารับการฝึกอบรม/ สัมมนาในสายงานที่ส าคัญและเป็นที่ต้องการ ทั้งนี้ ในการ
ท างานเพ่ือร่วมกันขับเคลื่อนภารกิจขององค์กร ทุกคนจะได้รับการปลูกฝังให้มีความตระหนักในการเป็นคนดี    
มีความซื่อสัตย์สุจริต มีความทุ่มเทและอุทิศตนเพ่ือองค์กรและประเทศชาติซึ่งสอดรับกับวัฒนธรรมองค์กรและ 
Core value ขององค์กร 
  ๓. การพัฒนาบุคลากร มีการก าหนดแผนการพัฒนาบุคลากรและแผนปฏิบัติการด้าน       
การพัฒนาบุคลากร ปี ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
พิษณุโลก (ก.ท.จ.พิษณุโลก) ซึ่งมีการด าเนินงานตามแผนและรายงานผลการติดตามและประเมินผลการพัฒนา 
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ความรู้ประจ าทุกปีอย่างสม่ าเสมอ โดยมุ่งให้พนักงานเทศบาลและพนักงานครูเทศบาลและพนักงานจ้างในทุก
ระดับ ได้รับการพัฒนาขีดความสามารถอย่างเหมาะสม ประกอบด้วยหลักสูตรความรู้เฉพาะด้าน ทักษะการ
บริหารงาน ทักษะที่เป็น Soft skil และทักษะที่จ าเป็นต่อการท างานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นอาทิ หลักสูตร
ส าหรับนักบริหารงานท้องถิ่น/ประเภทอ านวยการท้องถิ่น/ประเภทวิชาการ/ประเภททั่วไป/พนักงานครูเทศบาล 
หลักสูตรด้านเทคโนโลยีดิจิทัล รวมทั้งมีการแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ในการท างานระหว่างพนักงาน
ภายใน เพื่อสนับสนุนให้ส านักงานเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  ๔.  การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ  เทศบาลต าบลห้วยแก้ว ให้ความส าคัญต่อ
ความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากรทุกระดับ โดยมีการก าหนดค าอธิบายระดับต าแหน่ง การพัฒนาขีด
ความสามารถ เพ่ือก าหนดเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของตนเองและผู้ใต้บังคับบัญชา มีหลักเกณฑ์    
การพิจารณาและประเมินสมรรถนะ ผลงาน และความประพฤติ เพ่ือคัดเลือกให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 
รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานมีการเรียนรู้ สามารถท างานได้หลากหลาย และเตรียมพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง 
หรือการรับหน้าที่ใหม่ๆ ในอนาคต 
  5. การพัฒนาคุณภาพชีวิต ค านึงถึงคุณภาพชีวิตของพนักงาน จึงมีการก าหนดนโยบายและ
แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้เกิดความสมดุล ยืดหยุ่น ปลอดภัย และมีกิจกรรม
เสริมสร้างสัมพันธภาพอันดีระหว่างพนักงาน ซึ่งจะช่วยสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในการท างาน โดยมีการ           
จัดสวัสดิการที่หลากหลายอย่างเหมาะสมให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดีและสามารถด ารงอยู่ในสังคมได้อย่าง 
เหมาะสม เพ่ือที่จะได้มีก าลังกายและก าลังใจอย่างเต็มที่ในการท างานและส่งมอบผลงานให้เกิดประโยชน์ต่อ
ประเทศ โดยมีการส่งเสริมสุขภาพอนามัย และสร้างสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยในการท างาน รวมทั้งให้
ความส าคัญต่อการบริหารจัดการเวลาอย่างเหมาะสมในการท างาน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พบปะพูดคุยกัน 
อย่างกว้างขว้าง มีสิ่งอ านวยความสะดวกรองรับ มีการดูแลสุขภาพและสวัสดิภาพพนักงาน เช่น การจัดให้มี    
การตรวจสุขภาพประจ าปี และสวัสดิการอื่นๆ ตามระเบียบข้อบังคับด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ๖. การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร เทศบาลต าบลห้วยแก้ว มีกระบวนการด าเนินการบรรจุและ
แต่งตั้งบุคลากรตามกฎ ระเบียบ หรือข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ด้วยความเสมอภาคและโปร่งใส โดยพิจารณาจาก
ความรู้ความสามารถ และประสบการณเ์ป็นส าคัญ อิงตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด 
พิษณุโลก (ก.ท.จ.พิษณุโลก) และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องก าหนด 
  ๗. การประเมินผลการปฏิบัติงาน ก าหนดหลักเกณฑ์วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานใน
ประกาศเทศบาลต าบลห้วยแก้ว อย่างชัดเจนและเป็นที่ทราบของบุคลากรโดยทั่วกัน อันเป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
ที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพิษณุโลก (ก.ท.จ.พิษณุโลก) และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องก าหนด 
  ๘. การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน ให้ความส าคัญและก าหนด 
แนวนโยบายเกี่ยวกับการมีจริยธรรมและวินัยในการปฏิบัติงาน ซึ่งได้มีการประกาศเป็นแนวปฏิบัติส าหรับ        
ผู้ท างานตามข้อบังคับเทศบาลต าบลห้วยแก้ว ว่าด้วยจรรยาข้าราชการเทศบาลต าบลห้วยแก้ว แนวทางปฏิบัติ 
ตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ และตามประกาศมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ของเทศบาลต าบลห้วยแก้ว 
 
วิสัยทัศน์ (Vision) 
  การบริหารงานโดยใช้ระบบคุณธรรมเป็นพ้ืนฐาน ใส่ใจการพัฒนา ธ ารงรักษาคนดี มีวินัยในการ
ปฏิบัติงานเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพที่ดี ท างานร่วมกันอย่างมีความสุข 
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พันธกิจ (Mission) 
  ๑. บริหารงานบุคคลด้วยระบบคุณธรรม โดยยึดหลัก ความสามารถ ความเสมอภาค        
ความมั่นคง และความเป็นกลางทางการเมืองเป็นพื้นฐาน 
  ๒. พัฒนาบุคลากรในส่วนราชการต่างๆ ให้มีภาวะความเป็นผู้น าสูงในการปฏิบัติงานอย่างมี
คุณภาพ 
  3. ส่งเสริม/สนับสนุน ให้ข้าราชการ ลูกจ้าง และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลห้วยแก้ว   
เป็นคนดี มีคุณธรรมและจริยธรรมเป็นที่ยอมรับของสังคมและชุมชน 
  4. ส่งเสริม/สนับสนุน ให้ข้าราชการ ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เป็นผู้มีความรู้ มีความสามารถ
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  5. ส่งเสริม/สนับสนุน ให้ข้าราชการ ลูกจ้าง และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลห้วยแก้ว เป็น
ผู้มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 
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แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 

ของเทศบาลต าบลเนินกุ่ม อ าเภอบางกระทุ่ม จังหวัดพิษณุโลก 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

วิสัยทัศน์( Vision) 
“พนักงานเทศบาลมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรม ด ารงตนบนความพอเพียง เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น" 

นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลต าบลห้วยแก้ว 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

1. การวางแผนก าลังคน 2. การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือ 

ปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

6. การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 

4. การสร้างทางก้าวหน้า 

ในสายอาชีพ 

5. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

3. การพัฒนาบุคลากร 

7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 8. การส่งเสริมจริยธรรมและ 

รักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
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ประเด็นที่ 1 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นที่ 2 
การสร้างประสิทธิภาพความโปร่งใสและ
ธรรมภิบาลในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

ประเด็นที่ 3 
มุ่งพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 

ให้มีมาตรฐานทางวิชาการ 
 

เป้าประสงค์ 
กระบวนการบริหารทรัพยากรบคุคล 

ที่มีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์ 
บุคลากรทุกระดับมีประสิทธิภาพ 

ในการขับเคลื่อนนโยบายขององค์กร 

เป้าประสงค์ 
เสรมิสร้างระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 

ตามหลักธรรมาภิบาล 

ตัวช้ีวัด 
การบริหารก าลังคนคณุภาพตามสายงาน 

ให้สอดคล้องกับโครงสร้างขององค์กร 

ตัวช้ีวัด 
การพัฒนาระบบระบบบริหาร 

ทรัพยากรบุคคลและส่งเสรมิการเรียนรู ้
ของบุคลากรในองค์กร 

ตามหลักธรรมาภิบาล 

ตัวช้ีวัด 
การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ 

ให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานได ้

อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

กลยุทธ์ 
๑.๑ จดัท าโครงสร้างและอัตราก าลังท่ี
เหมาะสม 

๑.๒ ก าหนดค่างานเพื่อก าหนดระดับ 

ต าแหน่งให้สอดคล้องกับความจ าเป็น 

ตามพันธกิจ 

๑.๓ จดัท ารายละเอียดของสมรรถนะ
หลักและสมรรถนะประจ าต าแหนง่ที่
สอดคล้องกับการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

๑.๔ มีการให้ความรู้ สร้างความเขา้ใจ 

ในการบริหารอัตราก าลังคนให้บุคลกรใน
หน่วยงานและขั้นตอนการปฏิบตัิงาน 
Flow Chart 

๑.๕ มีการบรหิารจดัการอตัราก าลังด้วย
การมีข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลในระบบ LHR ที่ถูกต้อง โปร่งใส่ 
ตรวจสอบได ้
 

กลยุทธ์ 
๒.1 มีการสื่อสารและการรับรู้ข้อมูล
อย่างรวดเร็ว โปร่งใส เพื่อน ามาสูก่าร
พัฒนาการปฏิบัติงานอย่างมคีุณธรรม 

๒.๒ พัฒนาระบบงานเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการตาม
หลักธรรมาภิบาลและลดความเสีย่ง
ทุจริตด้วยการใช้ระบบดิจิทัล 

๒.๓ สร้างกลไกการรับรู้ข้อก าหนด
มาตรฐานทางจริยธรรมส าหรับบคุลากร
ทุกระดับ 

๒.๔ มเีส้นทางความก้าวหน้าของสาย
อาชีพ(Career Path) 

๒.๕ พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่ม
ขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้
ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตามสายงานอาชีพ 
และต าแหน่ง 
อย่างต่อเนื่อง และส่งเสรมิให้บุคลากร 

ยึดมั่นในหลักคุณธรรมจริยธรรม 

กลยุทธ์ 
๓.๑ จดัท าแผนพัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของ
เทศบาล 

๓.๒ การส่งเสรมิเทคโนโลยดีิจิทัลและ
ระบบสารสนเทศในการปฏิบัติงาน 

๓.๓ พัฒนางานด้านการจัดการความรู ้
องค์ความรู้ เพื่อสรา้งวัฒนธรรมเรยีนรู้ 
การถ่ายทอดความรู้ การแลกเปลีย่น
ความรู้และประสบการณ์ในการท างาน
อย่างต่อเนื่อง 

๓.๔ พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่ม
ขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้
ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตามสายงานอาชีพ 
และต าแหน่งอย่างต่อเนื่อง 

๓.๕ มีการตดิตามประเมินผลการพัฒนา 

บุคลากรทั้งด้านทักษะวิชาการและการ
รอบรู้และนาผลมาเป็นแนวในการ
ปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรใหม้ี
ประสิทธภิาพอย่างต่อเนื่อง 

๓.๖ ค านึงถึงคุณภาพชีวิตของบุคลากร 

ในองค์กร 
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 
ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลต าบลห้วยแก้ว อ าเภอบางกระทุ่ม จังหวัดพิษณุโลก 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

ประเด็นที่ 1 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัด การบริหารก าลังคนคุณภาพตามสายงานให้สอดคล้องกับโครงสร้างขององค์กร 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
ในการด าเนนิการ 

ตัวช้ีวัด หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

1.1 จัดท าโครงสร้างและ 
อัตราก าลังที่เหมาะสม 
 

การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 256๗ – 256๙ ของเทศบาล
ต าบลห้วยแก้วให้เหมาะสม 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 66 
- 

30 ก.ย. 67 
 

ระดับความส าเร็จในการ
จัดท า 

แผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัดเทศบาล 

1.2 ก าหนดค่างาน 
เพ่ือก าหนดระดับต าแหน่ง 
ให้สอดคล้องกับความ 
จ าเป็นตามพันธกิจ 

การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 256๗ – 256๙ ของเทศบาล
ต าบลห้วยแก้วให้เหมาะสม 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 66 
- 

30 ก.ย. 67 
 

ระดับความส าเร็จในการ
จัดท า 

แผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัดเทศบาล 

๑.๓ จัดท ารายละเอียด 
ของสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจ าต าแหน่งที่
สอดคล้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

จัดท ารายละเอียดของสมรรถนะหลัก
และสมรรถนะประจ าต าแหน่ง
รายบุคคล 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 66 
- 

30 ก.ย. 67 
 

ระดับความส าเร็จในการ 
จัดท าสมรรถนะหลักและ

สมรรถนะ 
ประจ าต าแหน่ง 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัดเทศบาล 

 



- 8 - 
รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 

ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลต าบลห้วยแก้ว อ าเภอบางกระทุ่ม จังหวัดพิษณุโลก 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
ประเด็นที่ 1 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัด การบริหารก าลังคนคุณภาพตามสายงานให้สอดคล้องกับโครงสร้างขององค์กร 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
ในการด าเนนิการ 

ตัวช้ีวัด หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

๑.๔ มีการให้ความรู้ 
สร้างความเข้าใจในการ 
บริหารอัตราก าลังคน 
ให้บุคลากรในหน่วยงาน 
และข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
(Flow Chart) 

การจัดท าขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
(Flow Chart) 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 66 
- 

30 ก.ย. 67 
 

ระดับความส าเร็จในการ 
จัดท าขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

(Flow Chart) 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัดเทศบาล 

๑.๕ มีการบริหารจัดการ 
อัตราก าลังด้วยการมี 
ข้อมูลด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลในระบบ 
LHR ที่ถูกต้อง โปร่งใส่ 
ตรวจสอบได้ 

การบันทึกข้อมูลด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในระบบ LHR 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 66 
- 

30 ก.ย. 67 
 

ระดับความส าเร็จในการจัดท า 
แผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัดเทศบาล 

 
 
 



- 9 – 
รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 

ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลต าบลห้วยแก้ว อ าเภอบางกระทุ่ม จังหวัดพิษณุโลก 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
ประเด็นที่ ๒ การสร้างประสิทธิภาพความโปร่งใสและธรรมภิบาลในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ เสริมสร้างระบบบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 
ตัวช้ีวัด พัฒนาระบบระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากรในองค์กร 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
ในการด าเนนิการ 

ตัวช้ีวัด หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

๒.๑ มีการสื่อสารและ 
การรับรู้ข้อมูลอย่างรวดเร็ว โปร่งใส
เพ่ือนน ามาสู่การพัฒนาการ
ปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรม 

การจัดการความรู้ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (กิจกรรมจัด
ให้มีคู่มือการปฏิบัติงานและคู่มือ
การให้บริการประชาชน ๑ คู่มือ/
ส่วนราชการ) 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 66 
- 

30 ก.ย. 67 
 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 

และคู่มือการให้บริการ 
ประชาชน 

(๑ คู่มือ/ส่วนราชการ) 

งานบริหารงาน
ทั่วไป 

ส านักปลัดเทศบาล 

๒.๒ พัฒนาระบบงานเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการตาม 
หลักธรรมาภิบาลและลดความเสี่ยง
ทุจริตด้วยการใช้ 
ระบบดิจิทัล 

การน าระบบการจัดการเรื่อง
ร้องเรียน/ร้องทุกข์บริการออนไลน์ 
E-Service(ร้องเรียนออนไลน์/ 
ร้องทุกข์ออนไลน์)ที่เว็บไซต์
เทศบาลต าบลห้วยแก้ว 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 66 
- 

30 ก.ย. 67 
 

ความส าเร็จในการพัฒนา 
ระบบสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุน 

การบริหารจัดการ 
และปฏิบัติงานตามภารกิจ 

งานนิติการ 
ส านักปลัดเทศบาล 

2.๓ สร้างกลไกการรับรู้ข้อก าหนด
มาตรฐานทางจริยธรรมส าหรับ
บุคลากรทุกระดับ 

การจัดท าแผนขับเคลื่อนการ 
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
เทศบาลต าบลห้วยแก้ว ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 66 
- 

30 ก.ย. 67 
 

ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผน
ขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมเทศบาลต าบลห้วยแก้ว 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัดเทศบาล 

 



- 10 - 
รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 

ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลต าบลห้วยแก้ว อ าเภอบางกระทุ่ม จังหวัดพิษณุโลก 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
ประเด็นที่ ๒ การสร้างประสิทธิภาพความโปร่งใสและธรรมภิบาลในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ เสริมสร้างระบบบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 
ตัวช้ีวัด พัฒนาระบบระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากรในองค์กร 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
ในการด าเนนิการ 

ตัวช้ีวัด หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

๒.๔ มีเส้นทางความก้าวหน้า 
ของสายอาชีพ (Career Path) 

การจัดท าแผนเส้นทาง 
ความก้าวหน้า (Career Path) 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 66 
- 

30 ก.ย. 67 
 

ระดับความส าเร็จในการจัดท า 
แผนเส้นทางความก้าวหน้า 

(Career Path) 

งานการเจ้าหน้าที่
ส านักปลัดเทศบาล 

๒.๕ พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และ
เพ่ิมขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานให้ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ
ตามสายงานอาชีพ และต าแหน่ง 
อย่างต่อเนื่อง และส่งเสริมให้
บุคลากรยึดมั่นในหลักคุณธรรม
จริยธรรม 

หลักสูตรด้านคุณธรรม 
และจริยธรรม 
โครงการอบรมคุณธรรม 
และจริยธรรม 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ 

10,000 1 ธ.ค. 66 
- 

30 ก.ย. 67 
 

ร้อยละของระดับความพึงพอใจ 
ของผู้เข้ารับการอบรม 

ตามโครงการฯ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

งานการเจ้าหน้าที่
ส านักปลัดเทศบาล 

 
 
 



- 11 – 
รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 

ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลต าบลห้วยแก้ว อ าเภอบางกระทุ่ม จังหวัดพิษณุโลก 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ประเด็นที่ ๓ มุ่งพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้มีมาตรฐานทางวิชาการ 
เป้าประสงค์ บุคลากรทุกระดับมีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนนโยบายขององค์กร 
ตัวช้ีวัด การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
ในการด าเนนิการ 

ตัวช้ีวัด หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

๓.๑ จัดท าแผนพัฒนา 
บุคลากรให้สอดคล้อง 
กับบทบาทและภารกิจ 
ของเทศบาล 

การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ของเทศบาลต าบลห้วยแก้ว 
อ าเภอบางกระทุ่ม จังหวัด
พิษณุโลก ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  
ให้เหมาะสม 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 66 
- 

30 ก.ย. 67 
 

ระดับความส าเร็จในการ 
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

งานการเจ้าหน้าที่
ส านักปลัดเทศบาล 

๓.๒ การส่งเสริมเทคโนโลยีดิจิทัล 
และระบบสารสนเทศในการ
ปฏิบัติงาน 

โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 66 
- 

30 ก.ย. 67 
 

ร้อยละของบุคลากร 
ที่ผ่านการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

(ร้อยละ ๘๐) 

งานการเจ้าหน้าที่
ส านักปลัดเทศบาล 

๓.๓ พัฒนางานด้านการจัดการ 
ความรู้ องค์ความรู้เพ่ือสร้าง
วัฒนธรรมเรียนรู้การถ่ายทอดความรู้ 
การแลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์ในการท างาน 
อย่างต่อเนื่อง 

การจัดท าแผนการจัดการความรู้ 
KM-Knowledge Management 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
และรายงานรายงานแผนการ 
จัดการความรู้ (KM Action Plan) 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 66 
- 

30 ก.ย. 67 
 

ระดับความส าเร็จ 
ของจัดท าแผนการจัดการความรู้ 
เทศบาลต าบลห้วยแก้ว 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัดเทศบาล 



- 12 – 
รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 

ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลต าบลห้วยแก้ว อ าเภอบางกระทุ่ม จังหวัดพิษณุโลก 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ประเด็นที่ ๓ มุ่งพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้มีมาตรฐานทางวิชาการ 
เป้าประสงค์ บุคลากรทุกระดับมีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนนโยบายขององค์กร 
ตัวช้ีวัด การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
ในการด าเนนิการ 

ตัวช้ีวัด หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

๓.๔ พัฒนาศักยภาพ 
ผู้บริหาร และเพ่ิมขีด 
ความสามารถในการ 
ปฏิบัติงานให้ผู้ปฏิบัติงาน 
ทุกระดับตามสายงานอาชีพ 
และต าแหน่งอย่างต่อเนื่อง 

บุคลากรเข้ารับการ 
ฝึกอบรมตามหลักสูตร ดังนี้ 
 ๑) หลักสูตรการศึกษา 
ดูงานและสัมมนาของ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ๒) หลักสูตรการพัฒนา 
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ 
รับผิดชอบ 
 ๓) หลักสูตรการเรียนรู้ 
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 
 ๔) หลักสูตรความรู้ 
และทักษะของงานใน 
แต่ละต าแหน่ง 

200,000 1 ต.ค. 66 
- 

30 ก.ย. 67 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านฝึกอบรม 
หลักสูตรตามสายงานของ

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิน่  

(ร้อยละ ๑๐๐) 
(ตามแผนพัฒนาบุคลากร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗) 

งานการเจ้าหน้าที่
ส านักปลัดเทศบาล 

 
 



- 12 – 
รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 

ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลต าบลห้วยแก้ว อ าเภอบางกระทุ่ม จังหวัดพิษณุโลก 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ประเด็นที่ ๓ มุ่งพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้มีมาตรฐานทางวิชาการ 
เป้าประสงค์ บุคลากรทุกระดับมีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนนโยบายขององค์กร 
ตัวช้ีวัด การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
ในการด าเนนิการ 

ตัวช้ีวัด หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

๓.๕ มีการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากร ทั้งด้านทักษะ 
วิชาการและการรอบรู้และน าผลมา
เป็นแนวในการปรับปรุงการพัฒนา 
บุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 
อย่างต่อเนื่อง 

จัดท ารายงานผล 
การฝึกอบรมรายบุคคล 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 66 
- 

30 ก.ย. 67 
 

ร้อยละของการรายงาน 
ผลการฝึกอบรมรายบุคคล 

งานการเจ้าหน้าที่
ส านักปลัดเทศบาล 

๓.๖ ค านึงถึงคุณภาพชีวิต 
ของบุคลากรในองค์กร 

๑) การสร้างสภาพแวดล้อมและ 
บรรยากาศการท างานให้มี 
บรรยากาศที่ดี 
๒) มีการส่งเสริมสุขภาพอนามัย 
และสร้างสภาพแวดล้อมที่ 
ปลอดภัยในการท างาน 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ธ.ค. 66 
- 

30 ก.ย. 67 
 

ระดับความส าเร็จในการพัฒนา 
คุณภาพชีวิตและสร้างแรงจูงใจ 

ในการท างาน 

ทุกส่วนราชการ 
ในสังกัดเทศบาล 
ต าบลห้วยแก้ว 

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 


