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                             งานการเจ้าหน้าที ่ ส านักปลัดเทศบาล เทศบาลต าบลห้วยแก้ว 

                                      แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
เทศบาลตำบลห้วยแก้ว  อำเภอบางกระทุ่ม  จังหวัดพิษณุโลก 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
 

1. หลักการและเหตุผล 
 

การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่สำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื่อง 
เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบกับแผนอตัรากำลงั 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ของเทศบาลตำบลห้วยแก้วจะสิน้สดุลง
ในวันที่  30 กันยายน 2566 ดังนั้นเทศบาลตำบลห้วยแก้ว  จึงจำเป็นต้องจัดทำแผนอัตรากำลงั 3 ปี  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.  2567 – 2569 ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเป็นสำคัญ  เพื่อให้การ
บริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่องโดยใช้หลักการและวิธีการจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  2567 – 2569  ดังนี ้

1.1  ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน  2544  และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2558 ลงวันที่     
4 กันยายน 2558 กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) กำหนดตำแหน่งพนักงานเทศบาลว่าจะ
มีตำแหน่งใด  ระดับใด  อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะ
งานที่ต้องปฏิบัติ  ความยากและคุณภาพของงาน  ปริมาณงาน  ตลอดจนภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาลที่จะต้อง
จ่ายในด้านการบริหารงานบุคคล โดยให้เทศบาลจัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน  
เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ทั้งนี้  ให้เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.)  กำหนด 
  1.2  คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบ
ประกาศการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน โดยกำหนดแนวทางให้องค์กรปกครอง      
ส่วนท้องถ่ิน (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  
เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน โดยเสนอให้
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง     
เพื่อวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) 
วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน  จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนด
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินตามแผนอัตรากำลัง  3  ปี 
  1.3  หนังสือจังหวัดพิษณุโลก ที่ พล 0023.2/ว 4365 ลงวันที่ 30 มิถุนายน 2563 เรื่อง 
การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2564 - 2566 เพื่อให้การบริหารงานบุคคลด้านการ
กำหนดตำแหน่ง การใช้ตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็นไปอย่าง
ต่อเนื่อง มีผลบังคับใช้ได้ต้ังแต่วันที่ 1 ตุลาคม  2563 จึงแจ้งซักซ้อมแนวทางการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3 ป ี 
  1.4  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลตำบลห้วยแก้วจึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ข้ึน 
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  2.  วัตถุประสงค์ 
 
  2.1 เพื่อให้เทศบาลตำบลห้วยแก้วมีโครงสร้างการแบง่สว่นราชการ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ และ
การบริหารงานที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน 
  2.2  เพื่อให้เทศบาลตำบลห้วยแก้วมีการกำหนดประเภทตำแหน่ง สายงาน การจัดอัตรากำลัง 
โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอำนาจหน้าที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. 
2496,พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจแก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 
และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 
  2.3 เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพิษณุโลก (ก.ท.จ.) สามารถตรวจสอบการ
กำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ควมรับผิดชอบของส่วนราชการ
นั้นหรือไม่ 
           2.4 เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลห้วยแก้ว 
  2.5  เพื่อให้เทศบาลตำบลห้วยแก้วสามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เพื่อให้      
การบริหารงานของเทศบาลเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่                 
ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและ    
ยุบเลิกภารกิจหรือหน่วยงานที่ ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหาและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
  2.6 เพื่อให้เทศบาลตำบลห้วยแก้วสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล   
ให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 
ประโยชน์จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

๑ ผู้บริหารและพนักงานเทศบาล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรากำลังคน 
ตำแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 

2 เทศบาลตำบลห้วยแก้ว มีอัตรากำลังที่เหมาะสม เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหาร สร้างขวัญ
กำลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 

๓ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต และสามารถ
เตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 

๔ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้าน จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรค  ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ 

๕ การจัดทำแผนอัตรากำลัง เป็นกิจกรรมเช่ือมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคลและ
วางแผนให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
นำไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 

๖ เป็นต้นแบบที่ดีให้กับหน่วยงานอื่นๆ ในภาคราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
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3.  กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี 
 
กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคู่มือ    

การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ว่า การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร
มนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็น
แนวทางสำหรับดำเนินการให้ เป็นไปตามเป้าหมายที่ กำหนดไว้ โดยการดำเนินการอย่างเป็นระบบ                
ในการวิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานกำลังงาน เพื่อนำไปสู่การกำหนดวิธีการที่จะให้ได้
กำลังคนที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจำนวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงาน  
ในเวลาต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มี
คุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาทำงานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์กร หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุง
พัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังของเทศบาลตำบลห้วยแก้ว
ประกอบด้วยนายกเทศมนตรีตำบลห้วยแก้ว เป็นประธาน ปลัดเทศบาล รองปลัดเทศบาล หัวหน้าส่วนราชการ 
เป็นกรรมการ หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ และ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 เป็นผู้ช่วยเลขานุการ มีหน้าที่จัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี  โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี ้
  3.1  วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่  ความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลห้วยแก้วตาม
พระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. 2496 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการ
กระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  พ.ศ. 2542  ตลอดจนกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง ให้มีความ
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล 
นโยบายของรัฐบาล นโยบายของผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพื้นที่ของเทศบาลตำบลห้วยแก้ว เพื่อให้การ
ดำเนินงานของเทศบาลตำบลห้วยแก้ว บรรลุตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องกำหนดอัตรากำลัง ของส่วนราชการ
ต่างๆ ให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายการดำเนินการ  โดยพิจารณาว่าลักษณะงานในปัจจุบัน          
ที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบหรือไม่ อย่างไร หากภารกิจหรือ
ลักษณะงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ จึงต้องพิจารณาวางแผน      
กรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต  รวมถึงหากภารกิจหรือลักษณะงานในปัจจุบันบางส่วน
ไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการ
เตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตรากำลังคนให้สามารถรองรับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต   
  3.2 การกำหนดโครงสร้างการแบ่งสว่นราชการภายในและการจดัระบบงาน เพื่อรองรับภารกจิ
ตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ  ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดพิษณุโลกและปัญหาของเทศบาลตำบล     
ห้วยแก้วได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   3.2.1  การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 
   การวางกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน  โดยวางประเภทของบุคลากร
ภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ที่เน้นความยืดหยุ่น  แก้ไขง่าย
กระจายอำนาจการบริหารจัดการมีความคล่องตัวและมีเจ้าภาพที่ชัดเจนอีกทั้งยังได้กำหนดให้เป็นไปตาม
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ  ควรเน้นใช้อัตรากำลัง           
แต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ
เทศบาลตำบลห้วยแก้ว ดังนี ้
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   พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิคหรือเป็นงานวิชาการงานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงาน
ที่มีความต่อเนื่องในการทำงาน มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับช้ันกำหนด
ตำแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานเทศบาลไว้ดังนี้ 
   - สายงานบริหารงานท้องถ่ิน ได้แก่ ปลัดเทศบาล รองปลัดเทศบาล 
   - สายงานอำนวยการท้องถ่ิน ได้แก่หัว หน้าส่วนราชการ ผู้อำนวยการกอง 
   - สายวิชาการ ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
   - สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 
   พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิน้สุดทีแ่น่นอน ตามโครงการหรือภารกิจในระยะสัน้ หลักเกณฑ์การกำหนด
พนักงานจ้าง จะมี 3 ประเภท แต่เทศบาลตำบลห้วยแก้วกำหนดจ้างพนักงานจ้างเพียง 2 ประเภทดังนี้ 
   - พนักงานจ้างตามภารกิจ 
   - พนักงานจ้างทั่วไป 

 
3.3  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply pressure  เป็นการนำประเด็น

ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้ เหมาะสมกับภาระหน้าที่              
ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ  
โดยคำนึงถึง 
   3.3.1  การจัดระดับช้ันงานที่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับ    
ช้ันงานในแต่ละประเภท เพื่อให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับช้ันงานเป็นไปอย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด    
   3.3.2  การจัดสรรประเภทของข้าราชการส่วนท้องถ่ิน (ข้าราชการหรือพนักงาน    
ส่วนท้องถ่ิน ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัด
ประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนการทำงานขององค์กร ดังนั้น ในการกำหนด
อัตรากำลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนด
ในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมี

แผนภ มิอัตราก าลัง 
แสดงสัดส่วน องบุคลากรในสังกดั ทต ห้วยแก้ว

             

                    

                 

37.8 %

40.6 %

21.6 
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ประสิทธิภาพมากข้ึน โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่ สิบของงบประมาณ
รายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 
  3.4  การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process : ปรากฏรายละเอียดตามตารางวิเคราะห์งาน ข้อ 5  
ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ของเทศบาล)  ในอดีต  เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดยสมมติฐานที่ว่า งานใด
ที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีในภาค
ราชการส่วนท้องถ่ินนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรืองาน
บริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การคำนวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการ   
ส่วนท้องถ่ินน้ันจึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information)  มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการ
กำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจ
ของหน่วยงานหรือไม่  เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการ
พิเศษ หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การนำปริมาณงานที่เกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพื่อวิเคราะห์การกำหนดอัตรา และคำนวณ
ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยเทศบาลตำบลห้วยแก้ว ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ ดังนี้
 จำนวนวันปฏิบัติราชการ    1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
 แทนค่า   230  x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

หมายเหต ุ
1. 230   คือ จำนวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ช่ัวโมง 
3. 1,380 คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ช่ัวโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380  ช่ัวโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ช่ัวโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 3.5 การวิเคราะห์ผลงานทีผ่่านมาเพื่อประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์
ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับ
การสร้างผลลพัธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงาน
ในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/
เกลี่ยอัตรากำลังใหม่  เพื่อให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของ           
ส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
  3.6  การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเหน็แบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจาก
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อย       
ใน      3 ประเด็น ดังนี ้
   3.6.1  เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและ
การแบ่งงานในพื้นที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างที่มาก
เกินไปจะทำให้เกิดตำแหน่งงานข้ึนตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหาร
ทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละ        
ส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
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   3.6.2  เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบัน        
มีข้าราชการสูงอายุจำนวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับ
การเกษียณอายุราชการของข้าราชการ  ทั้งนี้  ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งที่เหมาะสม
ข้ึนทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 
   3.6.3  ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายใน
ส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมอง
ต่างๆ อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  3.7  การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอื่นๆ กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจำนวน
กรอบอัตรากำลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเขตเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่
รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและ
ปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
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แผนภ มิเปรียบเทียบอัตราก าลัง
กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียง

 
  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังของ เทศบาลตำบลห้วยแก้วกับเทศบาลตำบล       
บางกระทุ่ม ซึ่งเป็นเทศบาลที่มีประชากร ขนาดใกล้เคียงกัน บริบท ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขต
พื้นที่ติดตอ่กันจะพบว่าการกำหนดอตัรากำลงัของเทศบาลทัง้สองแห่งมีอัตรากำลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก ดังนั้น
ในเรื่องของการกำหนดตำแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสองหน่วยงานแล้ว การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569 ของเทศบาลตำบลห้วยแก้วจึงยังไม่มีความจำเปน็ต้องปรับเกลีย่ตำแหนง่       
ลดตำแหน่งหรือเพิ่มตำแหน่งแต่อย่างใด  และจำนวนปริมาณคนที่มีอยู่ในปัจจุบนัสามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพได้ ส่วนตำแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง เทศบาลตำบลห้วยแก้วจะดำเนินการสรรหาให้แล้วเสร็จ
ภายในปีงบประมาณ 2569 
           3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินทุกคน 
โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
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  การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจำนวน
กรอบอัตรากำลังเป็นสำคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบ
อัตรากำลังที่ เป็นระบบมากข้ึน นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหน่ง            
ที่เหมาะสม  (Right Jobs)  มากกว่าการเพิ่ม/ลดจำนวนตำแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้ว
พบว่าการกำหนดกรอบตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่งประเภท
วิชาการในบางลักษณะงาน  ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงาน     
ก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอื่น         
ก็กำหนดตำแหน่งในลักษณะงานนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นน้ีก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะ
กำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพิ่มจำนวนตำแหน่งของ       
ส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Man Power 
Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะ
อธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรบัการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ 
นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีดังกล่าวจะทำให้ส่วนราชการ  สามารถนำข้อมูลเหล่าน้ีไปใช้ประโยชน์ใน
เรื่องอื่นๆ  เช่น 
  ➢  การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้อง
มีการเกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน 
  ➢  การจัดทำกระบวนการจริง (Work process) จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถ
นำไปใช้วัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง  รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถนำผล
การจัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ  (Process Re-engineer) 
อันจะนำไปสู่การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  ➢  การเก็บข้อมูลผลงาน จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพิ่ม/
ลดลง 
 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 
4.  สภาพปัญหาความต้องการ องประชาชนในเ ตเทศบาล 
 
                     เพื่อให้การวางแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ของเทศบาลตำบลห้วยแก้ว มีความครบถ้วนสามารถ
ดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยการวิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพื้นที่ของเทศบาลว่ามี
ปัญหาอะไร และความจำเป็นพื้นฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่เป็นสำคัญ ดังนี ้
  ผลการวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของประชาชนในท้องถ่ินตามประเด็นการพัฒนา
ท้องถ่ินขอบข่ายและปริมาณของปัญหา โดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ  ดังนี้ 

๑.  ปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
      ๑.๑  การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านไมส่ะดวก 

     ๑.๒  ปัญหาการรักษาความสะอาดและขยะมูลฝอย 
     ๑.๓  ไฟฟ้าสาธารณะไม่เพียงพอ      
๒.  ปญัหาดา้นเศรษฐกิจ 

            ๒.๑  การประกอบอาชีพในหมู่บ้าน 



8 

                             งานการเจ้าหน้าที ่ ส านักปลัดเทศบาล เทศบาลต าบลห้วยแก้ว 

    -  ปัญหาการขาดความรู้โอกาสในการประกอบอาชีพ 
    -  ปัญหาการขาดการรวมกลุ่มอาชีพ 
        ๒.๒  ความรู้ทางด้านเทคโนโลยี  การพฒันาการเกษตร 
   ๓.  ปญัหาดา้นสังคม 
        ๓.๑  การติดตั้งสัญญาณไฟเตือนและเครื่องหมายจราจรยังไม่ทั่วถึง 
        ๓.๒  การจัดหาสถานที่ รวมถึงวัสดุอุปกรณ์ในการออกกําลังกายในชุมชนมีไมเ่พียงพอ 

      ๓.๓  การส่งเสริมให้เด็กรู้จกัใช้เวลาว่างใหเ้กิดประโยชน์ 
   ๔.  ปญัหาการเมือง การบริหาร   
        ๔.๑  ขาดความเข้มแข็งขององค์กรภาคประชาชน 
        ๔.๒  บุคลากรภาคปฏิบัติมีไม่เพียงพอ 
        4.3  ปัญหาทางด้านงบประมาณไม่เพียงพอ 

  ๕.  ปญัหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
        ๕.๑  ปัญหาน้ำเสียจากฟารม์เลี้ยงสัตว์และโรงสีข้าว 
        ๕.๒  น้ำในคลองชลประทาน/คลองธรรมชาติ ไม่สามารถนำมาใช้อุปโภค-บริโภคในฤดูแล้ง 
          5.๓  คลองตื้นเขินมีวัชพืชข้ึนปกคลุมทำให้การระบายนำ้ไม่สะดวก 
        5.4  ปัญหาการคุ้มครองดูแลที่สาธารณะประโยชน์ 
   ๖.  ปญัหาดา้นสาธารณสุ    
        ๖.๑  ปัญหาแหล่งข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณะสุข และอนามัย 
        ๖.๒  ปัญหาการแพรร่ะบาดของยาเสพติด 
        ๖.๓ ปัญหาการใหบ้รกิารสุขภาพของผูสู้งอายุ เด็ก สตร ีและคนพิการไม่ทั่วถึง 
        6.4 ปัญหาการแพร่ระบาดและการป้องกันยุงลาย โรคพิษสุนัขบ้า 
        6.5 ปัญหาสารพิษจากการเกษตรที่ใช้ไม่ถูกวิธี 
   ๗. ปญัหาดา้นศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
        ๗.๑ ปัญหาการขาดแหล่งข้อมูลข่าวสาร 
        ๗.๒ การขาดโอกาสในการศึกษาและการศึกษานอกระบบ 
        7.3 การจัดหาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 

  ความต้องการ องประชาชนในการพัฒนาในด้านต่างๆ ดังนี้ 
๑. ความต้องการด้านโครงสรา้งพ้ืนฐาน 

       ๑.๑ ขุดลอกคลอง สร้างสะพาน คสล. วางท่อระบายน้ำ 
      ๑.๒ การรักษาสถานที่กำจัดขยะที่ถูกหลักวิชาการ 
      ๑.๓ ติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะ 
      ๑.๔ ปรับปรงุซ่อมแซมถนนลูกรัง หินคลุกและปรับปรุงผิวถนนลาดยาง 

  ๒. ความต้องการดา้นเศรษฐกิจ 
       ๒.๑ จัดต้ังศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร 
       ๒.๒ ฝึกอบรมความรู้ ด้านวิชาการและการศึกษาดูงาน 
       ๒.๓ สนับสนุนเงินทุนพร้อมอปุกรณ์ 
       ๒.๔ ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีทีท่ันสมัย 
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  ๓. ความต้องการดา้นสังคม 
        ๓.๑ ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการอนามัยแม่และเดก็ 
        ๓.๒ ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา 
        ๓.๓ จัดหาสถานที่ รวมถึงวัสดุอปุกรณ์ในการออกกําลังกายในชุมชน 
        ๓.๔ ติดตั้งสัญญาณไฟเตือนและเครือ่งหมายจราจร 
        3.5 การติดตั้งกล้องวงจรปิด (CCTV) ตามจุดเสี่ยงต่างๆ      
        3.6 ต้องการดูแลสุขภาพผูส้งูอายุ  เด็ก  สตรี  คนพิการ  และสงเคราะหผ์ูสู้งอายุ 

๔.  ความต้องการด้านการเมือง การบริหาร   
        ๔.๑  จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรด้านประชาชน กลุ่มสตรี       
กลุ่มอาสาอื่นๆ 
       ๔.๒  จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัตงิาน 
   ๕.  ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
       ๕.๑  รณรงค์ให้ความรู้ในการไมป่ล่อยน้ำเสียลงคลอง 
        ๕.๒  ฝึกอบรมจัดต้ังเยาวชนด้านการอนรุักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม 
           ๕.๓  ขุดลอกคลองที่ตื้นเขิน  และกำจัดวัชพืช           
            ๖.  ความต้องการดา้นสาธารณสุ    
        ๖.๑  ให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติดต่างๆ 
        ๖.๒  ต้องการดูแลสุขภาพ ผู้สงูอายุ เด็ก สตรี และคนพกิาร สงเคราะห์ผูสู้งอายุ 
        ๖.๓  ให้ความรู้การแพร่ระบาดและการป้องกันยงุลาย โรคพิษสุนัขบ้า 
        6.4  ให้ความรู้วิธีการใช้สารพิษจากการเกษตรที่ใช้ไม่ถูกวิธี 

๗.  ความต้องการด้านศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
        ๗.๑  ให้ความรู้ด้านการจัดการศึกษา การศึกษานอกระบบ 
        ๗.๒  ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ มีศูนย์ข้อมูล หอ้งสมุดชุมชน 
        7.3  ฟื้นฟูและส่งเสรมิศิลปะวัฒนะธรรม และภูมปิัญญาท้องถ่ิน 

ยุทธศาสตร์องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

การวางแผนเป็นการพิจารณาและกำหนดแนวทางปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่ปรารถนา
เปรียบเสมือนเปน็สะพานเช่ือมโยงปัจจุบนัและอนาคตเป็นการคาดการณ์สิง่ที่ยังไม่เกดิข้ึน การวางแผนจึงมีความ
เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์ต่างๆ ในอนาคตและตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดโดยผ่านกระบวนการคิด
ก่อนทำฉะนั้นจึงกล่าวได้ว่าการวางแผนคือความพยายามที่เป็นระบบเพื่อตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุด
สำหรับอนาคตเพื่อให้บรรลุผลที่ปรารถนา 
  เทศบาลตำบลห้วยแก้ว จึงจำเป็นที่ต้องมีการวางแผนเพื่อใช้เป็นกรอบทิศทางในการพัฒนา  
โดยกำหนดให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาระดับต่างๆ ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติซึ่งเป็นแผนระดับชาติ แผนพัฒนาภาคเหนือ แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด แผนพัฒนาจังหวัดพิษณุโลก 
   
ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาเทศบาลตำบลห้วยแก้ว 
 วิสัยทัศน์ (Vision) 

“ห้วยแก้วพัฒนา ประชาผาสุก สาธารณ พร้อม สิ่งแวดล้อมดี สืบสานประเพณีวัฒนธรรม” 
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 เพื่อให้การดำเนินการบรรลุตามจุดมุ่งหมายหรือวิสัยทัศน์การพัฒนาเทศบาลตำบลห้วยแก้ว  
จึงได้กำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาให้มีความครอบคลุม สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการ  
ศักยภาพและอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลห้วยแก้ว ดังนี ้

ยุทธศาสตร์ท่ี  1  การพัฒนาดา้นโครงสร้างพ้ืนฐาน   
   1) ก่อสร้าง/พัฒนา/ปรับปรุงบำรุงเส้นทางคมนาคม 
   2) การพัฒนา/ปรับปรุง/ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
  ยุทธศาสตร์ท่ี  2  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
   1) ส่งเสริมการจัดต้ังกลุ่มอาชีพ และสนับสนุนการดำเนินการ การบริหารจัดดารต่างๆ 
ให้มีประสิทธิภาพ 
  ยุทธศาสตร์ท่ี 3  การพัฒนาด้านการพัฒนาด้านสังคม    
   1) ดำเนินการเกี่ยวกับการักษาความสงบเรียบร้อยและป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน 
   2) ส่งเสริม สนับสนุน การให้ความช่วยเหลือ สนับสนุน สงเคราะห์ผู้ด้อยโอกาสทาง
สังคม เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ยากไร้ ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
   3) ส่งเสริม พัฒนาบทบาทและคุณภาพชีวิตของเด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
ผู้ด้อยโอกาส ประชาชน และคุ้มครองสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
  ยุทธศาสตร์ท่ี  4  การพัฒนาดา้นการเมือง การบริหาร 
   1) เพิ่มช่องทางในการรับรู้ข่าวสารให้แก่ประชาชน 
   2) ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงาน ให้รองรับการปฏิบัติภารกิจหน้าที่ ตามที่กฎหมาย
กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ 
   3) สนับสนุนบุคลากรในสังกัด ให้ได้รับการศึกษา อบรม เพิ่มความรู้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การทำงานให้เกิดประสิทธิผลในการบริการประชาชน 
   4) ส่งเสริมการทำงานร่วมกันระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม เพื่อการ
พัฒนาท้องถ่ิน รวมทั้งจัดให้มีกิจกรรมโครงการที่สนับสนุนนโยบายของรัฐบาล นโยบายจังหวัด และอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

  ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม              
   1) ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และพัฒนา

ปรับปรุงภูมิทัศน์ ในพื้นที่ให้มีความสวยงาม เป็นระเบียบ และลดมลภาวะสิ่งแวดล้อมที่เป็นพิษ 
   2) จัดระบบป้องกัน แก้ไขปัญหาอทุกภัย ภัยแล้ง และภัยพบิัติต่างๆ 
  ยุทธศาสตร์ท่ี 6  การพัฒนาด้านสาธารณสุ        
            1) ส่งเสริมและใหบ้ริการด้านสุขภาพ และงานด้านสาธารณสุขต่างๆ 
  ยุทธศาสตร์ท่ี 7 การพัฒนาดา้นการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  

   1) สนับสนุนการจัดการศึกษาโดยการมีส่วนร่วมกับสถานศึกษา ตลอดจนสนับสนุน
วัสดุครุภัณฑ์ทางการศึกษา และการจัดการศึกษาในระดับข้ันพื้นฐาน 

   2) ส่งเสริมขนบธรรมเนียม ประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี
  ความสัมพันธ์ระหว่างแผนยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปสู่ความมั่นคง   
มั่งค่ัง และยั่งยืนโดยแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีของประเทศไทย กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2560 –
2579) สรุปย่อได้ดังนี้ 
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ความเป็นมา 
  คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2558 เห็นชอบให้มีการจัดตั้งคณะกรรมการ
จัดทำยุทธศาสตร์ชาติมีอำนาจหน้าที่ในการจัดทำร่างยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปีเพื่อใช้ในการขับเคลื่อน       
การพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคงมั่งค่ังและยั่งยืนและให้เสนอร่างยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ป ีให้คณะรัฐมนตรี
พิจารณาให้ความเห็นชอบเพื่อใช้เป็นกรอบในการดำเนินงานในระยะที่ 2 ของรัฐบาล(ปี 2558 - 2559) และ
กรอบการปฏิรูปในระยะที่  3 (ปี 2560 เป็นต้นไป) คณะกรรมการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติได้แต่งตั้ ง
คณะอนุกรรมการ 2 คณะ ได้แก่ (1) คณะอนุกรรมการจัดทำยุทธศาสตร์และกรอบการปฏิรูป เพื่อจัดทำร่าง
กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี และ (2) คณะอนุกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการตามแนวทางการปฏิรูป
ประเทศเพื่อจัดทำร่างแผนปฏิบัติการตามแนวทางการปฏิรูปประเทศ (Roadmap) ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 
20 ปี 
  การกำหนดให้มี “ยุทธศาสตร์ชาติ” เพื่อเป็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาประเทศในระยะยาว 
พร้อมกับการปฏิรูปและการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารราชการแผ่นดินในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้
สามารถนาไปสู่การปฏิบัติอย่างจริงจังจะช่วยยกระดับคุณภาพของประเทศไทยในทุกภาคส่วนและนานาประเทศ
ให้หลุดพ้นหรือบรรเทาความรุนแรงของสภาพปัญหาที่เกิดข้ึนในปัจจุบัน  ทั้งปัญหาทางเศรษฐกิจปัญหา       
ความเหลื่อมล้ำปัญหาการทุจริตคอร์รัปช่ัน และปัญหาความขัดแย้งในสังคมรวมถึงสามารถรับมือกับภัยคุกคาม
และบริหารจัดการกับความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนในอนาคตและสามารถเปลี่ยนผ่านประเทศไทยไปพร้อมๆ กับการ
เปลี่ยนแปลงภูมิทัศน์ใหม่ของโลกได้ซึ่งจะทำให้ประเทศไทยยังคงรักษาบทบาทสำคัญในเวทีโลกสามารถดำรง
รักษาความเป็นชาติที่มีความมั่นคงทางเศรษฐกิจสังคมและวัฒนธรรมและคนไทยในประเทศมีความอยู่ดี  มีสุข
อย่างถ้วนหน้ากันสาระสำคัญของยุทธศาสตร์ชาติซึ่งคณะกรรมการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติกำลังดำเนินการยกร่าง
อยู่ในขณะนี้นั้นจะประกอบด้วยวิสัยทัศน์และเป้าหมายของชาติที่คนไทยทุกคนต้องการบรรลุร่วมกันรวมทั้ง
นโยบายแห่งชาติและมาตรการเฉพาะซึ่งเป็นแนวทาง ทิศทางและวิธีการที่ทุกองค์กรและคนไทยทุกคนต้องมุ่ง
ดำเนินการไปพร้อมกันอย่างประสานสอดคล้องเพื่อให้บรรลุซึ่งสิ่งที่คนไทยทุกคนต้องการ คือประเทศไทยมั่นคง
มั่งค่ังและยั่งยืนในทุกสาขาของกำลังอำนาจแห่งชาติอันได้แก่การเมืองภายในประเทศ การเมืองต่างประเทศ
เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา การทหารวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการพลงังาน ทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม 
และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
 วิสัยทัศน์ 
  “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืนเป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 

แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี
  ในการที่จะบรรลุวิสัยทัศน์และทำให้ประเทศไทยพัฒนาไปสู่อนาคตที่พึงประสงค์นั้น จำเป็น
จะต้องมีการวางแผนและกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาในระยะยาวและกำหนดแนวทางการพัฒนาของ          
ทุกภาคส่วนให้ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน ดังนั้น จึงจำเป็นจะต้องกำหนดยุทธศาสตร์ชาติในระยะยาว     
เพื่อถ่ายทอดแนวทางการพัฒนาสู่การปฏิบัติในแต่ละช่วงเวลาอย่างต่อเนื่องและมีการบูรณาการ และสร้างความ
เข้าใจถึงอนาคตของประเทศไทยร่วมกัน และเกิดการรวมพลังของทุกภาคส่วนในสังคมทั้งประชาชนเอกชน
ประชาสังคมในการขับเคลื่อนการพัฒนาเพื่ อการสร้างและรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติและบรรลุ
วิสัยทัศน์“ประเทศไทยมีความมั่นคงมั่งค่ัง ยั่งยืนเป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง”  หรือคติพจน์ประชาชาติ “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” เพื่อให้ประเทศมีขีดความสามารถในการ
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แข่งขัน       มีรายได้สูงอยู่ในกลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว คนไทยมีความสุข อยู่ดี กินด ีสังคมมีความมั่นคงเสมอภาค
และ       เป็นธรรม ซึ่งยุทธศาสตร์ชาติที่จะใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ 20 ปีดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ด้านความมั่นคง 
  (1)  เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลัก และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  (2) ปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความมั่นคงทางการเมือง ขจัดคอร์รัปช่ัน      
สร้างความเช่ือมั่นในกระบวนการยุติธรรม 
  (3) การรักษาความมั่นคงภายในและความสงบเรียบร้อยภายในตลอดจนการบริหารจัดการ
ความมั่นคงชายแดนและชายฝั่งทะเล 
  (4) การพัฒนาระบบ กลไกลมาตรการและความร่วมมือระหว่างประเทศทุกระดับ และรักษา
ดุลยภาพความสัมพันธ์กับประเทศมหาอำนาจเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงรูปแบบใหม่ 
  (5) การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพการผนึกกำลังป้องกันประเทศการรักษาความสงบเรียบร้อย
ภายในประเทศสร้างความร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้านและมิตรประเทศ 
  (6) การพัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติและระบบบริหารจัดการภัยพิบัติรักษาความ
มั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 
  (7) การปรับกระบวนการการทำงานของกลไกที่เกี่ยวข้องจากแนวดิ่งสู่แนวระนาบมากขึ้น 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแ ่ง นั 
  (1) การพฒันาสมรรถนะทางเศรษฐกิจส่งเสริมการค้าการลงทุน พัฒนาสู่ชาติการค้า 
  (2) การพัฒนาภาคการผลิตและบริการเสริมสร้างฐานการผลิตเข้มแข็งยั่งยืน และส่งเสริม
เกษตรกรรายย่อยสู่เกษตรยั่งยืนเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  (3) การพัฒนาการพัฒนาผู้ประกอบการและเศรษฐกิจชุมชนพัฒนาทักษะ ผู้ประกอบการ 
ยกระดับผลิตภาพแรงงานและพัฒนา SMEs สู่สากล 
  (4) การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษและเมืองพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ ชายแดน และพัฒนา
ระบบเมืองศูนย์กลางความเจริญ 
  (5) การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านการขนส่ง ความมั่นคงและพลังงาน ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการวิจัย และพัฒนา 
  (6) การเช่ือมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลกสร้างความเป็นหุ้นส่วน การพัฒนากับนานา
ประเทศส่งเสริมให้ไทยเป็นฐานของการประกอบธุรกิจ ฯลฯ 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 3  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
  (1) พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
  (2) การยกระดบัการศึกษาและการเรียนรู้ใหม้ีคุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง 
  (3) ปลกูฝงัระเบียบวินัยคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่พงึประสงค์ 
  (4) การสร้างเสรมิให้คนมสีุขภาวะที่ดี 
  (5) การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 
  (1) สร้างความมั่นคงและการลดความเหลือ่มล้ำทางเศรษฐกจิและสังคม 
  (2) พัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพ 
  (3) มีสภาพแวดล้อมและนวัตกรรมทีเ่อื้อต่อการดำรงชีวิตในสังคมสูงวัย 
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  (4) สร้างความเข้มแข็งของสถาบันทางสังคมทุนทางวัฒนธรรมและ ความเข้มแข็งของชุมชน 
  (5) พัฒนาการสือ่สารมวลชนใหเ้ป็นกลไกในการสนบัสนุนการพัฒนา 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 5 ด้านการสร้างการเติบโตบน คุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  (1) จัดระบบอนุรกัษ์ฟื้นฟูและป้องกันการทำลาย ทรัพยากรธรรมชาติ 
  (2) วางระบบบรหิารจัดการน้ำให้มีประสิทธิภาพทั้ง 25 ลุม่น้ำเน้นการปรบัระบบการบรหิาร
จัดการอทุกภัยอย่างบูรณาการ 
  (3) การพฒันาและใช้พลังงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม 
  (4) การพฒันาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม 
  (5) การร่วมลดปัญหาโลกร้อนและปรบัตัวให้พร้อมกบัการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
  (6) การใช้เครือ่งมอืทางเศรษฐศาสตร์และนโยบายการคลงัเพื่อสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 ด้านการปรบัสมดลุและพัฒนา ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
  (1)  การปรับปรงุโครงสร้างบทบาท ภารกิจของหน่วยงาน ภาครัฐ ให้มีขนาดที่เหมาะสม 
  (2) การวางระบบบริหารราชการแบบบรูณาการ 
  (3) การพฒันาระบบบรหิารจัดการกำลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
  (4) การต่อต้านการทจุริตและประพฤติมิชอบ 
  (5) การปรบัปรุงกฎหมายและระเบียบต่างๆ 
  (6) ให้ทันสมัยเป็นธรรมและเป็นสากล 
  (7) พัฒนาระบบการให้บริการประชาชนของหน่วยงานภาครัฐ 
  (8) ปรบัปรุงการบรหิารจัดการรายได้และรายจ่ายของภาครฐั 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 13 
  แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 มีจุดมุ่งหมายสูงสุด เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศให้สามารถ
บรรลุผลตามเป้าหมายการพัฒนาระยะยาวที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ โดยมุ่งหวังให้แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 
(พ.ศ. 2566 – 2570) ทำหน้าที่เป็นกลไกในการช้ีประเด็นที่มีลำดับความสำคัญสูงต่อการพัฒนาประเทศ      
ในระยะ 5 ปี และเพื่อผลักดันให้ประเทศสามารถก้าวข้ามความท้าทายต่างๆ เพื่อขับเคลื่อนสู่ความเจริญเติบโต 
ที่ทุกภาคส่วนได้รับประโยชน์อย่างเท่าเทียมกัน โดยแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ได้กำหนดทิศทางและเป้าหมาย
ของการพัฒนาบนพื้นฐานของแนวคิดที่สำคัญ 4 ประการ ได้แก่ 
  1. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการสืบสาน รักษา ต่อยอดการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยเฉพาะหลักพอประมาณและมีเหตุผล ด้วยการกำหนดทิศทางการพัฒนาให้
สอดคล้องกับศักยภาพ ฐานทางทรัพยากร และฐานทางวัฒนธรรมของพื้นที่ และการสร้างความสมดุลในการ
กระจายผลประโยชน์จากการพัฒนาแก่ทุกภาคส่วนเศรษฐกิจและสังคมอย่างเป็นธรรม ควบคู่กับการสร้าง
ภูมิคุ้มกันที่ดีโดยการปรับเปลี่ยนองคาพยพในมิติต่างๆ ให้เท่าทันและสอดคล้องกับพลวัตและบริบทใหม่ของโลก 
และการสร้างความสมดุลระหว่างความสามารถในการแข่งขันกับต่างประเทศกับความสามารถในการพึ่งตนเอง 
  2. แนวคิด Resilience ซึ่งเป็นแนวคิดที่มุ่งเน้นการลดความเปราะบางต่อความเปลี่ยนแปลง  
ทั้งจากภายนอกและภายในประเทศ การสร้างความพร้อมของประเทศในการรับมือและปรับตัวให้อยู่รอดได้      
ในสภาวะวิกฤติ พร้อมทั้งมีความสามารถในการสร้างสรรค์ประโยชน์จากการเปลี่ยนแปลงหรือการพลิกวิกฤต    
ให้เป็นโอกาสเพื่อสร้างการเติบโตที่มีคุณภาพและยั่งยืน 
  3. เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติโดยการมุ่งเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดี
ให้กับประชาชนทุกกลุ่ม ทั้งในมิติของการมีปัจจัยที่จำเป็นสำหรับการดำรงชีวิตข้ันพื้นฐานที่เพียงพอ การมี
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สภาพแวดล้อมที่ดีการมีปัจจัยสนับสนุนให้มีสุขภาพที่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกายและจิตใจ การมีโอกาสที่จะใช้
ศักยภาพของตนในการสร้างความเป็นอยู่ที่ดี รวมถึงการมุ่งส่งต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ดีไปยังคน
รุ่นต่อไป 
  4. โมเดลเศรษฐกิจ BCG ซึ่งเป็นแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจใน 3 รูปแบบควบคู่กัน ได้แก่
เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว โดยอาศัยฐานศักยภาพและความเข้มแข็งของ
ประเทศอันประกอบด้วยความหลากหลายทางชีวภาพและความหลากหลายทางวัฒนธรรม พร้อมกับการใช้
ประโยชน์จากองค์ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการสร้างมูลค่าเพิ่ม เพื่อผลักดันให้
ประเทศมีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน และสามารถกระจายรายได้ โอกาส และความมั่งค่ังได้อย่าง
ทั่วถึง 
  ได้กำหนดเป้าหมายหลัก จำนวน 5 ประการ ประกอบด้วย 
  1. การปรับโครงสร้างการผลิตส งเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 
  โดยยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการสำคัญให้สูงข้ึนและ
สามารถตอบโจทย์พัฒนาการของเทคโนโลยี และสังคมยุคใหม่ และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เช่ือมโยงเศรษฐกิจ
ท้องถ่ินและผู้ประกอบการรายย่อยกับห่วงโซ่มูลค่าของภาคการผลิตและบริการ เป้าหมายรวมถึงพัฒนาระบบ
นิเวศที่ส่งเสริมการค้าการลงทุนและนวัตกรรม 
  2. การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ 
  โดยพัฒนาให้คนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับโลกยุคใหม่ ทั้งทักษะในด้านความรู้ 
ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม เตรียมพร้อมกำลังคนที่มีคุณภาพสอดคล้อง
กับความต้องการของตลาดแรงงาน เอื้อต่อการปรับโครงสรา้งเศรษฐกิจไปสู่ภาคการผลติและบริการเปา้หมายที่มี
ศักยภาพและผลิตภาพสูงข้ึน รวมทั้งพัฒนาหลักประกันและความคุ้มครองทางสังคมเพื่อส่งเสริมความมั่นคง     
ในชีวิต 
  3. การมุ่งส ่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม 
  โดยลดความเหลื่อมล้ำทั้งในเชิงรายได้ ความมั่งค่ัง และโอกาสในการแข่งขันของภาคธุรกิจ
สนับสนุนช่วยเหลือกลุ่มเปราะบางและผู้ด้อยโอกาสให้มีโอกาสในการเลื่อนช้ันทางเศรษฐกิจและสังคม รวมถึง     
จัดให้มีบริการสาธารณะที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม   
  4. การเปลี่ยนผ่านไปส ่ความยั่งยืน 
  โดยปรับปรุงการใช้ทรัพยากรธรรมชาติในการผลติและบริโภค ให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้อง
กับขีดความสามารถในการรองรับของระบบนิเวศ แก้ไขปัญหามลพิษสำคัญด้วยวิธีการที่ยั่งยืนโดยเฉพาะมลพิษ
ทางอากาศ ขยะ และมลพิษทางน้ำ และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพื่อมุ่งสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิ
เป็นศูนย์ในระยะยาว 
  5. การเสริมสร้างความสามารถ องประเทศในการรับมือกับความเสี่ ยงและการ
เปลี่ยนแปลง ภายใต้บริบทโลกใหม่ 
  โดยการสร้างความพร้อมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเป็นสังคมสูง วัย              
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร์พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและกลไก
ทางสถาบันที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัล รวมทั้งปรับปรุงโครงสร้างและระบบการบริหารงานของภาครัฐ     
ให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีได้อย่างทันเวลา         
มีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล 
แผนพัฒนาภาค/แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด/แผนพัฒนาจังหวัด 
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แผนพัฒนาภาคเหนือ 
  ภาคเหนือมีทุนทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ินที่มีอัตลักษณ์ มีฐานทรัพยากรธรรมชาติ
และแหล่งทรัพยากรชีวภาพที่หลากหลาย เป็นแหล่งวัตถุดิบที่สำคัญ รวมทั้งมีทำเลที่ตั้งที่มีศักยภาพเหมาะสมกับ
การเช่ือมโยงทั้งในประเทศและอนุภูมิภาค รวมทั้งพฤติกรรมของผู้บริโภคที่ให้ความสำคัญกับสุขภาพ และการ
บริโภคสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมากข้ึน ดังนั้น การพัฒนาภาคเหนือจะต้องน่าศักยภาพต่างๆของพื้นที่    
มาใช้ในการต่อยอดการผลิตสินค้าและบริการที่มีศักยภาพและโอกาสเพื่อสร้างมูลค่าสูงตามแนวทางเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ รวมทั้งการใช้ประโยชน์จากการเช่ือมโยงกับประเทศเพื่อนบ้านในการเสริมสร้างขีดความสามารถของ
ธุรกิจท้องถ่ินเพื่อขยายฐานเศรษฐกิจของภาค 
 ทิศทางการพัฒนาภาค 
  “เศรษฐกิจสร้างสรรค์ สานสัมพันธ์ระหว่าง พื้นที่ สุขภาวะดี วิถีชีวิตย่ังยืน” 
 เป้าหมายการพัฒนา 
  “มุ่งสู่การพัฒนาเป็นฐานเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของประเทศ เช่ือมโยงกับอนุภูมิภาคและเติบโต 
 อย่างยั่งยืน” 
 แนวทางการพัฒนา 
  การกำหนดแนวทางการพัฒนาภาคเหนือ ได้พิจารณาถึงความเช่ือมโยงกับแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 
13 (พ.ศ. 2566 – 2570) พร้อมทั้งพิจารณา โอกาส ศักยภาพ ปัญหา และข้อจำกัดของภาค เพื่อพัฒนาไปสู่
การเป็น “ฐานเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของประเทศ” เช่ือมโยงกับอนุภูมิภาค และเติบโตอย่างยั่งยืน โดยใช้ทุนทาง
วัฒนธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินที่มีอัตลักษณ์ นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ในการเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของเศรษฐกิจภายในภาค ให้มีการเจริญเติบโตได้อย่างเต็มศักยภาพ โดยมีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
  ๑. ส่งเสริมการพัฒนาพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคเหนือ (NEC-Creative LANNA) ใน
จังหวัด เชียงใหม่ เชียงราย ล้าพูน ล้าปาง ให้เป็นพื้นที่เศรษฐกิจหลักของภาคและฐานเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของ
ประเทศ 
   (1) สนับสนุนการพัฒนา Creative Ecosystem  
   (2) ส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 
   (3) สร้างแบรนด์ ส่งเสริมการตลาดและประชาสัมพันธ์ และการสร้างการรับรู้ 
  ๒. ยกระดับการท่องเที่ยวและบริการที่มีศักยภาพของภาคให้มีคุณภาพ สนับสนุน เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ และกระจายประโยชน์สู่ชุมชน 
   (1) พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและบริการให้มีคุณภาพ และสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มได้ 
   (2) ส่งเสริมการพัฒนาปัจจัยสนับสนุนการบริการและการท่องเที่ยว 
   (3) พัฒนาชุมชนท่องเที่ยวให้มีคุณภาพและมีความเข้มแข็งในการขับเคลื่อน เศรษฐกิจ
ฐานรากของภาคเหนืออย่างยั่งยืน 
  3. พัฒนาการผลิตตามระบบเกษตรกรรมยั่งยืน เช่ือมโยงสู่อุตสาหกรรมแปรรูปมูลค่าสูง 
   (1) ส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรให้ได้มาตรฐานเกษตรปลอดภัย 
   (2) ส่งเสริมการน้าเทคโนโลยี นวัตกรรมและภูมิปัญญามาปรับใช้ในกระบวนการผลิต 
การแปรรูปและการตลาด 
   (3) ส่งเสริมอุตสาหกรรมชีวภาพในพื้นที่ภาคเหนือตอนล่าง  
  4. เสริมศักยภาพของเมือง พื้นที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดน และระบบโครงสร้าง
พื้นฐานโลจิสติกส์สำคัญของภาคเพื่อสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจ และเอื้อต่อการอยู่อาศัย 
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   (1)  พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ของภาคเหนือ 
   (2) พัฒนาศักยภาพของเมือง และเมืองชายแดน 
   (3) สนับสนุนการขับเคลื่อนพื้นที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดนในพื้นที่จังหวัด
ตากและเชียงราย 
  5. พัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิต เพื่อแก้ไขปัญหาความยากจน พัฒนาผู้สูงอายุสู่การเป็น
ผู้สูงอายุที่มีศักยภาพ (Active Aging) และพัฒนาทักษะฝีมือแรงงาน เพื่อรองรับการพัฒนา เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
   (1) แก้ไขปัญหาความยากจนและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
   (2) พัฒนาผู้สูงอายุสู่การเป็นผู้สูงอายุที่มีศักยภาพ (Active Aging) 
   (3) พัฒนาทักษะฝีมือแรงงาน 
  6. บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดความยั่งยืน 
   (1) บริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้และระบบนิเวศอย่างสมดุล 
   (2) บริหารจัดการน้ำให้มีความสมดุลทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ 
   (3) ป้องกันและแก้ไขปัญหาหมอกควัน 
   (4) พัฒนาระบบบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมเมืองและชุมชนตามรูปแบบเศรษฐกิจ
หมุนเวียน (Circular Economy)  
   (5) เตรียมความพร้อมเพื่อรองรับกับภัยพิบัติทางธรรมชาติ 
แผนการพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนลา่ง  

ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัด (พิษณุโลก – เพชรบรูณ์ – สุโขทัย – ตาก - อุตรดิตถ์) 
 วิ สั ย ทั ศ น์  ( Vision) 
   “เป็นศูนย์กลางเช่ือมโยงระเบียงเศรษฐกจิเหนือ – ใต้ (NSEC) กับระเบียงเศรษฐกิจตะวันออก 
– ตะวันตก (EWEC) ที่เข้มแข็ง” 
 พันธกิจ (Mission)   
  ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการดำเนินงานของจังหวัด กลุ่มจังหวัด ประเทศ ที่ใช้เส้นทาง
ระเบียงเศรษฐกิจเหนือ - ใต้ และเส้นทางระเบียงเศรษฐกิจตะวันออก - ตะวันตก ให้ประสบผลสำเร็จ 
 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (positioning)  
  1. การค้าและบริการเช่ือมโยงนานาชาติ 
  2. การท่องเที่ยวที่หลากหลาย 
  3. การเกษตรและเกษตรแปรรูป 
  4. ศูนย์กลางด้านการศึกษาและสาธารณสุข 

เป้าประสงค ์องกลุ่มจังหวัด  
  “ พัฒนากลุ่มจงัหวัดเพื่อความผาสุกของประชาชน ” 

ประเด็นการพัฒนา องกลุ่มจังหวัด 
  1. ส่งเสริมการค้า การลงทุน โครงข่ายคมนาคมและสิ่งอ้านวยความสะดวกเพื่อรองรับการ
พัฒนา  
  2. การพัฒนาการท่องเที่ยวที่ได้มาตรฐานและยั่งยืน เป็นศูนย์กลางการประชุมและการจัด
นิทรรศการ 
  3. การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและสร้างมูลค่าเพิ่มให้สินค้าเกษตรสอดคล้องกับการตลาด
ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
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  4. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และสุขภาพครบวงจร 
  5. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดพิษณุโลก  
 วิสัยทัศน์ (Vision) 
  “ ศูนย์กลางความเจริญแห่งภูมิภาคที่มั่นคง สี่แยกอินโดจีน ประตูสู่ความมั่งค่ังประสานพลัง      
สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน” 
 พันธกิจ (Mission)   
  1. สง่เสรมิเศรษฐกจิฐานรากเพื่อเช่ือมโยงไปสูก่ารค้าการลงทนุ และการบรกิาร 
  2. ส่งเสริม สนับสนุนการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีมาใช้ในภาคเกษตร อุตสาหกรรม การ ท่องเที่ยว 
การศึกษาและสาธารณสุข 
  3. สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลผลิตทางการเกษตรโดยให้ความเช่ือมโยงกับระบบอุตสาหกรรมและ
การค้า 
 เป้าหมายการพัฒนาจังหวัด 
  “เป็นเมืองท่องเที่ยว 3 ธรรม 4 แยกระเบียงเศรษฐกิจ ที่มั่งค่ัง” 
 เป้าประสงค ์
  เพิ่มรายได้จากการท่องเที่ยว เกษตร อุตสาหกรรมและการบริการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 ส่งเสริมเพ่ิม ีดความสามารถการแ ่ง ันด้านการค้าการลงทุน สินค้าบริการ 
โครง ่ายคมนาคมและโครงสรา้งพ้ืนฐานรองรับการพัฒนาส ่ความมั่งคั่งและเมืองอัจฉริยะ (Smart City) 
  1. ส่งเสริมการค้าการลงทุน สินค้าและบริการ บนระเบียงเศรษฐกิจ และอนุภูมิภาคความ
      ร่วมมือ ทางเศรษฐกิจ 

๒. พัฒนาจังหวัดให้เป็นศูนย์กลางการคมนาคมและโลจิสติกส์ (LogisticHub) ของภูมิภาค 
          3. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาจังหวัดให้เป็นเมืองอัจฉริยะ (Smart City) และยกระดับ 
     เศรษฐกิจดิจิทัล เสริมสร้างเศรษฐกิจฐานรากยุควิถีใหม่ (New Normal) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาการท่องเท่ียวท่ีได้มาตรฐานสากลและยั่งยืน และเป็นเมืองศ นย์กลางการ
ป ร ะ ชุ ม แ ล ะ จั ด นิ ท ร ร ศ ก า ร  ( MICE CITY) 
  1. พัฒนาจังหวัดให้เป็นเมืองท่องเที่ยวในระดับนานาชาติและเป็นเมืองแห่งศูนย์กลางการ
      ประชุม และนิทรรศการ 
  2. ยกระดับและพัฒนาการจดัการท่องเที่ยวและบริการในรูปแบบการท่องเที่ยว เชิงสร้างสรรค์ 
      และสนับสนุนให้จังหวัดเป็นเมืองสร้างสรรค์ (Creative City) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 ยกระดับการเกษตรท่ีเป็นระบบเพ่ิมม ลค่าและการตลาดท่ีครบวงจรบนฐาน
นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
  1. พัฒนาและยกระดับเกษตรกรให้มีศักยภาพและภาคการเกษตรในกระบวนการที่ เป็นระบบ
      และการตลาดที่ครบวงจรบนฐานเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย 
  2. พัฒนาและขยายพื้นที่ชลประทานเพื่อการเกษตรที่มีประสิทธิภาพ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 พัฒนาทรัพยากรมนุษย์สร้างสังคมสุ ยั่งยืน และสืบสานอัตลักษณ์ประเพณี
วัฒนธรรมท่ีดีงาม 
  1. พัฒนาและเพิ่มศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ของจังหวัดเพื่อรองรบัและสนับสนุน การพัฒนาใน
     ทุ ก มิ ติ แ ล ะ น้ อ ม น ำ ศ า ส ต ร์ พ ร ะ ร า ช า ม า สู่ ก า ร ป ฏิ บั ติ  
  2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้จังหวัดเป็นศูนย์กลางบริการทางการแพทย์และสุขภาพ 
  3. ส่งเสริมและพัฒนาให้จังหวัดเป็นศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาค 
  4. พัฒนาและสนับสนุนให้จังหวัดเป็นเมืองแห่งการเรียนรู้บนฐานเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
  5. ส่งเสริมการอนุรักษ์สืบสานประเพณี วัฒนธรรมคงไว้ซึ่งอัตลักษณ์และสืบสาน ภูมิปัญญา
      ท้องถ่ิน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม พลังงานอย่างเป็น
ระบบ และยั่งยืน 
  1. พัฒนาระบบการบรหิารจดัการทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม การจัดการขยะและการ
      จัดการนำ้ เพื่อสร้างความสมดุลแก่ระบบนิเวศ 
  2. ส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน และการใช้พลังงานทดแทน พลังงานทางเลือก  
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 6 เสริมสร้างความมั่นคง ปลอดภัย ในชีวิตและทรัพย์สิน พัฒนาระบบเตรียม      
ความพร้อมในภาวะวิกฤต และ ยายความร่วมมือความสัมพันธ์กับต่างประเทศอย่างมีดุลยภาพ 
  1. เสริมสร้างและพัฒนาสังคมของจังหวัดให้ความมั่นคง ปลอดภัยและอำนวยความเป็นธรรม 
      โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
  2. ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด โดยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 
  3. พัฒนาระบบเตรียมความพร้อมในสภาวะวิกฤต ระบบเตือนภัย การจัดการภัยพิบัติ         
       สาธารณภัย และโรคอุบัติใหม่โรคอุบัติซ้ำ 
  4. สถาปนาความสัมพันธ์เมืองพี่เมืองน้องกบัประเทศบนระเบียงเศรษฐกิจ NSEC และ EWEC 
      และความ ร่วมมือในอนุภูมิภาค GMS LIMEC ASEAN+3 และ BIMSTEC 
การวิเคราะห์เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 

การวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ ององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถ่ินสี่ปีของเทศบาลได้ใช้การวิเคราะห์ SWOT Analysis/Demand 

(Demand Analysis)/Global Demand และ Trend ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา 
อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การวิเคราะห์ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านทรัพย์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม    
ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 จุดแ ็ง (Strength : S) 
  1. สภาพพื้นที่เหมาะแกก่ารทำการเกษตร เนือ่งจากมีแหล่งทรัพยากรน้ำใต้ดิน และมลีำคลอง
      ไหลผ่านหลายสายมีความอุดมสมบรูณ์ สามารถทำการเกษตรได้ทั้งป ี
  2. มีกลุ่มอาชีพที่มั่นคง มีภูมปิัญญาท้องถ่ินในด้านต่างๆ 
  3. มีกลุ่มเกษตรกรที่มีความเข้มแข็ง เช่น กลุ่มกล้วยม้วนบ้านบึงเวียน เป็นต้น 
  4. เป็นชุมชนที่มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
  5. เจ้าหน้าที่เป็นบุคลากรที่มีความเข้าใจปัญหาในท้องถ่ินเปน็อย่างดี 
  6. มีถนนในการคมนาคม สัญจรครอบคลุมทุกหมู่บ้าน 
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 การประเมินสถานการณส์ภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเกี่ยว อ้ง 
 จุดอ่อน (Weakness : W) 
  1. คลองมสีภาพต้ืนเขิน ทำใหเ้กิดปญัหาน้ำท่วมทุกปีก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อผลผลิตทา
      การเกษตร 
  2. ไม่มีแหลง่ท่องเที่ยวธรรมชาติ 
  3. ขาดศูนย์รวมจำหน่ายและกระจายสินค้าทางการเกษตร 
  4. ถนนที่ใช้สัญจรส่วนใหญ่เป็นถนนลูกรัง มหีลมุและฝุ่นละออง 
  5. งบประมาณในการบริหารงานไมเ่พียงพอต่อความต้องการของประชาชน 
 โอกาส (Opportunities : O) 
  1. พระราชบัญญัติกำหนดและข้ันตอนกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 
      2542 กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีอำนาจหน้าที่ในการจัดทำระบบบริการ
      สาธารณะเพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถ่ิน โดยมีหน่วยงานราชการกลางและ      
     ส่วนภูมิภาคส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่เทศบาล 
  2. นโยบายรัฐบาลในการทำงานในรูปแบบประชารฐั 
  3. ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีทำให้มีความสะดวก คล่องตัว และการทำงานมี  
        ประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน 
 อุปสรรค (Threats : T) 
  1. การเพิ่มข้ึนของจำนวนประชากร ส่งผลให้ประชาชนมีระดับความต้องการในบริการ 
       สาธารณะสูงข้ึน ทำให้ไม่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างครอบคลุม
      และทั่วถึง 
  2. มีโรคระบาด ความมั่นคง ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินลดลง 
  3. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การรับข้อมูลผ่านสื่อต่างๆ มีผลต่อพฤติกรรมทางลบของ
      ประชาชนโดยเฉพาะเด็ก และเยาวชน ค่านิยมเปลี่ยนไป 
  4. การเปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิอากาศทำใหเ้กิดภัยธรรมชาติที่ควบคุมไม่ได้ 
 ผลการวิเคราะห์สถานการณ์การพัฒนาดา้นโครงสรา้งพ้ืนฐาน 
  จุดแข็ง (Strengths) 
  ตำบลบางกระทุ่มมีการคมนาคมที่สะดวกมีถนนลาดยาง ถนนคอนกรีต และถนนลูกรังที่
สามารถติดต่อระหว่างหมู่บ้าน และตำบลใกล้เคียง มีเส้นทางรถไฟบางกระทุ่มซึ่งเป็นเส้นทางผ่านของรถไฟ      
สายเหนือที่สามารถเดินทางข้ึนเหนือหรือล่องใต้ได้สะดวก 
  จุดอ่อน (Weaknesses)  
  การพัฒนาด้านโครงสร้างด้านพื้นฐานของเทศบาลตำบลห้วยแก้ว ที่เป็นถนนสายหลักหรือถนน
มาตรฐาน  ไม่สามารถดำเนินการได้เพราะมงีบประมาณจำกดัเส้นทางคมนาคมสายหลกัสว่นใหญ่อยู่ในความดูแล
ของ อบจ. ถ้าถนนชำรุดก็ต้องขอรับการสนับสนุนงบประมาณของ อบจ.พิษณุโลก ทำให้เกิดความล่าช้าและ
ได้รับผลกระทบต่อประชาชนในการสัญจรไปมา และเทศบาลไม่มีเครื่องจักรกลพร้อมที่ทำงานและไม่มีบุคลากร
อย่างเพียงพอในการก่อสร้าง ปรับปรุง บำรุงรักษาโครงสร้างพื้นฐาน 
  โอกาส (Opportunities) 
  ที่ตั้งของเทศบาลตำบลห้วยแก้ว เป็นศูนย์กลางของอำเภอบางกระทุ่มและส่วนราชการประจำ
อำเภอ มีเส้นทางคมนาคมเช่ือมโยงกับจังหวัดพิจิตรและพิษณุโลก ทำให้ได้รับความสนใจจากหน่วยงานภาครัฐ    
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ที่พร้อมจะสนับสนุนในการดำเนินการก่อสร้างสาธารณูปโภคพื้นฐาน ได้แก่ ประปา ไฟฟ้า และโทรศัพท์          
ซึ่งหน่วยงานดังกล่าวอยู่ในพื้นที่ทำให้การประสานงานทำได้สะดวกทันท่วงที   
  อุปสรรค (Threats ) 
  เทศบาลตำบลห้วยแก้ว ยังไม่สามารถเข้าไปดำเนินการขยายการบริการสาธารณูปโภคพื้นฐาน 
เช่น การขยายเขตบริการไฟฟ้า ประปา และโทรศัพท์ได้อย่างทั่วถึงได้ เพราะอยู่ในอำนาจหน้าที่ของการไฟฟ้า          
ส่วนภูมิภาค และการประปาตามลำดับ เทศบาลจึงไม่สามารถเข้าไปดำเนินการได้อย่างเต็มที่ ทำได้เพียงอุดหนุน
งบประมาณซึ่งบางครั้งทำได้ไม่เท่าที่ควรเพราะบางครั้งการประมาณการราคาก่อสร้างของหน่วยงานค่อนข้างสูง
เกินความจริง ทำให้การบริการสาธารณูปโภคทำได้อย่างจำกัด 
ผลการวิเคราะห์สถานการณ์การพัฒนาดา้นเศรษฐกิจ 
  สภาพพื้นที่ของตำบลบางกระทุ่มเป็นที่ราบลุ่มเหมาะแก่การเกษตรตลอดจนมีแหล่งทรัพยากร
น้ำใต้ดินและมีลำคลองไหลผ่านหลายสายทำให้ เกิดความอุดมสมบูรณ์ซึ่ งได้ส่งเสริมอาชีพในการทำ     
การเกษตรกรรมปีละหลายๆครั้ง การจับสัตว์น้ำเป็นอาชีพเสริมทำให้รายได้เพิ่มข้ึน เป็นแหล่งผลิ ตกล้วยตาก    
ช้ันดีของตำบลบางกระทุ่ม เกิดการสร้างงานสร้างรายได้ในชุมชนมีการรวมกลุ่มอาชีพ โดยนำทรัพยากรที่มีอยู่     
ในพื้นที่มาทำให้เกิดรายได้ 
  จุดแข็ง (Strengths) 
   พื้นที่ของตำบลบางกระทุ่มส่วนใหญ่เป็นพื้นที่ราบลุ่มเหมาะแก่การทำเกษตรกรรมมีความอุดม
สมบูรณ์ของดินเหมาะในการปลูกข้าวนาปี ข้าวนาปรัง มีลำคลองไหลผ่านเป็นแหล่งน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค              
เพื่อการเกษตร ปลูกผักสวนครัว ไม้ผล เลี้ยงปลา ตลอดจนเป็นแหล่งอาหารของชุมชน มีท่าข้าวขนาดใหญ่        
ที่สามารถรับซื้อข้าวเปลือกหรือผลผลิตทางการเกษตรชนิดอื่นๆได้มีภูมิปัญญาในการแปรรูปกล้วยตาก มีกลุ่ม      
ปุ๋ยหมักจากเปลือกกล้วย ให้สมาชิกและเกษตรกรซื้อไปใช้ในการประกอบอาชีพลดต้นทุนการผลิต              
เกิดการสร้างงานสร้างรายได้ให้กับครอบครัวและชุมชน 
  จุดอ่อน (Weaknesses) 
  ประชาชนส่วนใหญ่ในตำบลบางกระทุ่ม ประกอบอาชีพเกษตรกรรมซึ่งปัจจุบันราคาพืชผล           
ทางการเกษตรตกต่ำ ต้นทุนในการผลิตสูงพื้นที่ลุ่มน้ำท่วมซ้ำซาก ผลผลิตทางการเกษตรเสียหายเกษตรกร      
เป็นหนี้สิน แหล่งเงินทุนทั้งในระบบและนอกระบบ เพราะต้องกู้เงินมาลงทุนก่อนเกิดปัญหาหนี้สินรายได้ไม่พอ
กับรายจ่าย การรวมกลุ่มอาชีพไม่มีความเข้มแข็งรวมทั้งยังไม่มีแนวทางที่ชัดเจนในการจัดการผลผลิตทาง   
การเกษตร 
  โอกาส (Opportunities) 
  แนวทางการบริหารจัดการด้านเศรษฐกิจในปัจจุบันมีหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนเข้ามามี
ส่วนร่วมการบริหารดูแลด้านเศรษฐกิจ เช่น ส่งเสริมการรวมกลุ่มอาชีพเพื่อต่อรองพ่อค้าคนกลาง ส่งเสริมเงินทุน
ให้กับเกษตรกรในอัตราดอกเบีย้ต่ำ รวมทั้งสร้างกระแสการดำรงชีวิตตามแนวทางเศรษฐกจิพอเพียง โดยเน้นการ
อยู่ดีมีสุขของประชาชน 
  อุปสรรค (Treats) 
  ปัจจุบันความผันผวนทางด้านเศรษฐกิจของประเทศไทยและประเทศอื่นๆ ทั่วโลกส่งผลให้
เศรษฐกิจระดับหมู่บ้านชุมชนและครัวเรือนมีความไม่แน่นอน ปัญหาการว่างงาน ค่าครองชีพที่สูงข้ึน รวมทั้ง
นโยบาย ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐ ภาคเอกชน ในการแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจยังไม่มีความชัดเจน 
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ผลการวิเคราะห์สถานการณ์การพัฒนาดา้นการศึกษา 
  จุดแข็ง (Strengths) 
  ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการศึกษาโดยได้มีนโยบายที่จะส่งเสริมการศึกษาภายในเข ต 
เทศบาลตำบลห้วยแก้ว โดยได้จัดตั้งศูนย์เด็กเล็กก่อนวัยเรียน โดยผู้ปกครองไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายใดๆ รวมทั้งได้
สนับสนุนงบประมาณโรงเรียนที่อยู่ในพื้นที่เป็นประจำทุกปีมีการพัฒนาที่อ่านหนังสือพิมพ์ประจำหมู่บ้าน 
ปรับปรุง หอกระจายข่าว เพิ่มช่องทางในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารได้อย่างทั่วถึง โครงสร้าง เทศบาลตำบลห้วยแก้ว 
มีหน่วยงาน ที่เอื้อต่อการสนับสนุนการพัฒนาการจัดการศึกษาในพื้นที่ 
  จุดอ่อน (Weaknesses) 
  ภารกิจด้านการศึกษายังคงเป็นงานใหม่ของเทศบาลตำบลห้วยแก้ว  ถึงแม้จะมีบุคลากรตาม
โครงสร้างแต่ต้องอาศัยความรู้ความสามารถและทักษะในด้านการศึกษา รวมทั้งท้องถ่ินยังมีงบประมาณที่จำกัด
ในการพัฒนาการศึกษา  
  โอกาส (Opportunities) 
  ในพื้นที่ของเทศบาลตำบลห้วยแก้วมีสถานการศึกษาตั้งแต่ระดับก่อนวัยเรียน ประถมศึกษา 
และมัธยมศึกษา รวมทั้งมีบุคลากรด้านการศึกษาที่มคุีณภาพ ทำให้เป็นทางเลือกของผู้ปกครองทีจ่ะสง่บตุรหลาน
เรียนหนังสือในสถานการศึกษาในพื้นที่มากข้ึน ลดค่าใช้จ่ายของผู้ปกครองและปัญหาความปลอดภัยด้านอื่น   
เป็นอย่างมาก 
  อุปสรรค (Threats) 
  แหล่งเรียนรู้ชุมชนหรอืศูนย์ข้อมูลข่าวสารชุมชนมีน้อย ขาดวัสดุอุปกรณ์และสื่อทางการศึกษาที่
ทันสมัย 
ผลการวิเคราะห์สถานการณ์การพัฒนาดา้นสิ่งแวดล้อม 
  จุดแข็ง (Strengths) 
  ผู้บริหารให้ความสำคัญในการอนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมโดยได้วาง
ระบบการกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล ยังมีการให้เจ้าหน้าที่ออกจัดเก็บขยะเป็นประจำทุกเช้าเพื่อลดขยะ     
ที่เกิดข้ึนในชุมชน มีการนำขยะไปทิ้งที่บริษัทเอกชนลดปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม มีการขุดลอกลำคลอง หนอง บึง        
ในพื้นที่ให้มีความอุดมสมบูรณ์อยู่ตลอดเวลา 
  จุดอ่อน (Weaknesses) 
  เทศบาลตำบลห้วยแก้ว ยังขาดแคลนงบประมาณและเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้เฉพาะทางในการ
ดำเนินงานที่ผ่านมา ต้องขอความร่วมมือและขอรับการสนับสนุนอุปกรณ์เครื่องจักรกลที่จะดำเนินการปรับปรุง
รักษาทรัพยากรธรรมชาติ นอกจากนั้นงานในการจัดการสิ่งแวดล้อมต้องใช้ค่าใช้จ่ายสูงเช่น การจัดการขยะแบบ
วิธีฝังกลบ การใช้เทคโนโลยีแบบเตาเผาปลอดมลพิษ เทศบาลตำบลห้วยแก้ว ยังไม่มีพื้นที่ในการทิ้งขยะที่
เหมาะสมและเป็นของตนเองรวมทั้งประชาชนยังไม่ให้ความร่วมมือในการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมเท่าที่ควร
เช่น การคิดแยกขยะของครัวเรือน 
  โอกาส (Opporturnities) 
  ประเด็นเรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเป็นประเด็นที่ได้รับความสนใจ
และเป็นกระแสโลกาภิวัฒน์ ที่มีการรณรงค์ตั้งแต่ระดับชุมชน ท้องถ่ิน อำเภอ หมู่บ้าน ประเทศและระดับโลก    
มีการสร้างจิตสำนึกของประชาชน ตลอดจนมีการรณรงค์ให้มีการนำทรัพยากรธรรมชาติที่ใช้แล้วนำกลับมา       
ใช้ใหม่ ก็เป็นตัวอย่างในการสร้างเครือข่ายในระดับท้องถ่ินที่จะสนับสนุนการดำเนินงานด้านการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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  อุปสรรค (Treats) 
  การบังคับใช้กฎหมายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมไม่มีประสิทธิภาพโดยเฉพาะอย่างยิ่งไม่สามารถ
ควบคุมขยะและมลพิษจากภาคธุรกิจ การก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐาน เช่น บ่อฝังกลบ เตาเผาขยะ มีต้นทุนสูง
ประกอบกับสถานที่ในการทิ้งขยะไม่สามารถหาที่ทิ้งที่เหมาะสมได้เพราะมีผลกระทบต่อชาวบ้านที่สำคัญยังไม่มี
หน่วยงานใดที่มีมาตรฐานรองรับปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมที่จะเกิดข้ึนในอนาคตที่เป็นรูปธรรมที่สำคัญประชาชนใน
ท้องถ่ินยังขาดจิตสำนึกในการอนุรักษ์ในท้องถ่ินของตนเอง 
ผลการวิเคราะห์สถานการณ์การพัฒนาดา้นสาธารณสุ  

จุดแข็ง (Strengths) 
  ผู้บริหารให้ความสำคัญในการส่งเสริมสุขภาพให้กับประชาชน ป้องกันและระวังโรคภัยต่างๆ    
มีการสนับสนุนงบประมาณให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เทศบาลตำบลห้วยแก้วสนับสนุนพัฒนาศูนย์สาธารณสุข
มูลฐานประจำหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน เพื่อเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาสุขภาพให้กับประชาชน มีการสนับสนุน      
การดำเนินงานอาสาสมัครสาธารณสุขมูลฐานจำนวนมากในการเป็นสื่อกลางในการดูแลสุขภาพ มีโรงพยาบาล
บางกระทุ่มที่อยู่ใกล้ชุมชนให้การรักษายามเจ็บป่วย 
  จุดอ่อน (Weaknesses) 

 งบประมาณในการส่งเสริมสุขภาพให้กับประชาชนยังอยู่ในขอบเขตที่จำกัด เทศบาลไม่มี
บุคลากรที่รับผิดชอบงานการพัฒนาด้านสาธารณสุข การประสานงานระดับท้องถ่ินกับหน่วยงาน ที่เกี่ยวข้องยัง
ไม่ดีเท่าที่ควร 
  โอกาส (Opportunities) 
  ปัจจุบันประเด็นการดูแลสุขภาพได้รับความสนใจจากประชาชนมากข้ึน มีการสร้างจิตสำนึก   
ในการดูแลสุขภาพ มีหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องหลายหน่วยงาน โอนงบประมาณมายังท้องถ่ินเพื่อพัฒนางาน       
ด้านสาธารณสุขมากขึ้น เช่น สำนักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) ทำให้ท้องถ่ินมีโอกาส ที่จะพัฒนา
มากยิ่งข้ึน 
  อุปสรรค  (Threats) 
  ประชาชนยังมองเรื่องสุขภาพเป็นเรื่องไกลตัว  จะรู้สึกถึงความสำคัญก็ต่อเมื่อเจ็บป่วย         
การพัฒนางานด้านสาธารณสุขถ้าประชาชนยังไม่เห็นถึงความสำคัญและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องยังไม่มีความชัดเจน  
การพัฒนางานด้านสาธารณก็เกิดอุปสรรค 
ผลการวิเคราะห์สถานการณ์การพัฒนาดา้นสังคม 
  จุดแข็ง (Strengths) 

 ผู้บริหาร เทศบาลตำบลห้วยแก้ว ได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยได้กำหนด
นโยบายอย่างชัดเจนที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน  โดยเฉพาะอย่างยิ่งเยาวชน ผู้พิการ ผู้สูงอายุ หรือ
ผู้ด้อยโอกาสในสังคม โดยเน้นด้านสวัสดิการทางสังคม  เช่น การจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ เบี้ยยังชีพกับผู้พิการ     
ผู้ติดเช้ือโรคเอดส์ อบรมเยาวชนให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม ซึ่ง เทศบาลตำบลห้วยแก้ว มีหน่วยงานที่
รับผิดชอบในส่วนน้ีโดยตรง ทำให้การทำงานมีการทำอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
  จุดอ่อน (Weaknesses) 

 การประสานงานในการพัฒนาสังคมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องยังไม่ชัดเจน ยังปรากฏมี การ   
เอารัดเอาเปรียบทางสังคม การไม่รู้สิทธิของตนเอง หมู่บ้านหรือชุมชนดำรงชีวิตแบบปัจเจกชนมากยิ่งข้ึน ทำให้
เกิดช่องว่างในสังคม ทัศนคติของผู้นำที่เน้นการพัฒนาด้านวัตถุมากกว่าพัฒนาคน 
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  โอกาส (Opportunities) 
 นโยบายรัฐบาลในการพัฒนาสังคมโดยเฉพาะกระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์             

ได้มีแนวทางที่จะส่งเสริมความมั่นคงของชุมชน ผู้ด้อยโอกาสในสังคมที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้   
มีมาตรฐานมากยิ่งข้ึน 
  อุปสรรค (Threats) 

 นโยบายการพัฒนาสังคมขององค์กรยังไม่ชัดเจน เป็นเพียงนามธรรมที่สวยงามแต่การปฏิบัติ  
ไม่จริงจัง รวมทั้งมีข้อกฎหมายและระเบียบที่เป็นอุปสรรคในการทำงานของเทศบาล 
ผลการวิเคราะห์การพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร 
  จุดแข็ง (Strengths) 

 ในทางการเมือง ถึงแม้เทศบาลตำบลห้วยแก้ว จะเป็นสังคมกึ่งเมืองกึ่งชนบท แต่ประชาชน 
ก็มีการตื่นตัวในทางการเมืองค่อนข้างสูง ความร่วมมือทางการเมืองของประชาชนได้ส่งผลให้เกิดความไว้วางใจ
ระหว่างประชาชนกับเทศบาลตำบลห้วยแก้ว นอกจากนี้ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาล
ตำบลห้วยแก้ว เป็นไปในลักษณะที่เสริมประสิทธิภาพซึ่งกันและกัน ส่งผลให้การเมืองภายในเทศบาลตำบล     
ห้วยแก้วมีความเข้มแข็งในด้านการบริหาร ผู้บริหารได้เน้นการทำงานแบบมีส่วนร่วมโดยยึดหลักคิดการทำงาน
เชิงยุทธศาสตร์ ที่เน้นผลงานเป็นหลัก การกำหนดแผนงานโครงการและเป้าหมายการทำงานเป็นการกำหนด
ร่วมกันทุกฝ่าย ทั้งฝ่ายบริหาร สภาเทศบาล ข้าราชการ โดยเฉพาะประชาชน นอกจากนั้นข้าราชการ          
และเจ้าหน้าที่มีความพร้อมในการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ 
  จุดอ่อน  (Weaknesses) 

 ในด้านการเมือง ถึงแม้ประชาชนจะมีความตื่นตัวในทางการเมืองสูง แต่ประชาชนยังขาดความ
เข้าใจในเรื่องสิทธิเสรีภาพตามรัฐธรรมนูญ โดยเฉพาะการไปใช้สิทธิเลือกตั้งของประชาชน ผู้นำท้อง ที่และ
ท้องถ่ิน ยังมีอิทธิพลในการช้ีนำประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องสิทธิและเสรีภาพ การเมืองในระดับ
ท้องถ่ินยังมีอิทธิพลของผู้นำครอบงำอยู่ 

 ในด้านการบริหารเนื่องจากองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน มีปัจจัยด้านการเมืองเข้ามาเกี่ยวข้อง  
นโยบายของผู้บริหารจึงมีการเมืองเข้ามาเกี่ยวข้อง ความเป็นธรรม ความชอบธรรม และความมีประสิทธิภาพ   
ยังมีปัญหาอยู่ จึงส่งผลกระทบในการบริหารจัดการผลในภาพรวม นอกจากนี้ เทศบาลตำบลห้วยแก้วยังขาด
เครื่องไม้เครื่องมือในการบริหารงาน 
  โอกาส (Opportunities) 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และกฎหมายกำหนดแผนและนโยบายการกระจายอำนาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ได้ให้อำนาจท้องถ่ินในการบริหารจัดการองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในการ
ดำเนินงานเพื่อแก้ไขปัญหาและความต้องการของท้องถ่ิน นอกจากนั้นกระแสความคิดเรื่องการทำงาน         
แบบมีสิ่งช่วยของประชาชนและกระแสการปกครองในระบอบประชาธิปไตย ทำให้ประชาชนเริ่มมีแนวคิดในการ
เข้ามามีส่วนช่วยในการตัดสินใจ หรือให้ข้อเสนอแนะแก่องค์กรปกครองท้องถ่ินในการดำเนินกิจการขององค์กร
ปกครองท้องถ่ิน 
  อุปสรรค (Threats) 

 การจัดสรรงบประมาณให้แก่องค์กรปกครองท้องถ่ิน โดยรัฐบาลกลางยังขาดความแน่นอน    
ทำให้องค์กรปกครองท้องถ่ินไม่สามารถวางแผนดำเนินงานได้ในระยะยาว นอกจากนั้นความสัมพันธ์ระหว่าง
องค์กรปกครองท้องถ่ินกับราชการ ส่วนภูมิภาคและส่วนกลาง ยังเป็นลักษณะของการควบคุม ท้องถ่ินไม่มีอิสระ
ในการดำเนินงานที่จะตอบสนองต่อปัญหาและความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง ยังมีปัญหา           
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ความเหลื่อมล้ำของอำนาจหน้าที่ระหว่างหน่วยงานโดยเฉพาะระเบียบราชการของกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถ่ินยังมีหลายฉบับที่ต้องแก้ไข เพราะการยกเว้นระเบียบราชการได้เป็นอำนาจของกรมหรือผู้ว่าราชการ
จังหวัด  จึงมีการยกเว้นระเบียบบางโครงการที่สั่งการมาจากส่วนกลางเท่านั้น แต่ไม่ใช่เป็นความต้องการ           
ที่แท้จริงของประชาชนหรือองค์กรปกครองท้องถ่ินในพื้นที่ 
 

 
5. ภารกิจ อำนาจหน้าท่ี องเทศบาล 

 
ในส่วนของภารกิจตามอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลห้วยแก้ว เทศบาลได้กำหนดภารกิจ  

ด้ านต่างๆ  ซึ่ ง เป็ นอำนาจหน้าที่ ของเทศบาล ให้ เป็น ไปตามพระราชบัญญัติ เทศบาล พ .ศ.2496                   
และแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน  พ.ศ.2542 และหน้าที่ตามภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ตามนโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาเทศบาล และนโยบายของผู้บริหารของเทศบาล
ตำบลห้วยแก้ว โดยเทศบาลตำบลห้วยแก้วได้กำหนดภารกิจตามอำนาจหน้าที่ ที่ต้องดำเนินการปฏิบัติ 7 ด้าน 
ประกอบด้วย 
  1.  ดา้นโครงสรา้งพ้ืนฐาน มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้องที่จะต้องดำเนินการ  ดังนี ้
   1) ก่อสร้างปรับปรุงเส้นทางคมนาคมและวางท่อระบายน้ำให้ครอบคลุมภายในตำบล 

  2) พัฒนาการติดตั้งระบบไฟฟ้าสาธารณะและขยายเขตไฟฟ้าให้ทั่วถึงทุกพื้นที่ 
  3) พัฒนาระบบประปาให้มีคุณภาพและมาตรฐานทั่วถึงทุกพื้นที่ 

          2.  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้องที่จะต้องดำเนินการ  ดังนี้ 
  1) ส่งเสริมสวัสดิการและการสังคมสงเคราะห์ให้ครอบคลุมทุกพื้นที่ 
  2) ปรับปรุงภูมิทัศน์และเพิ่มสวนสาธารณะให้ครอบคลุมทุกพื้นที่ของเขตตำบล 
  3) ส่งเสริมการกีฬาและการออกกำลังกายทุกหมู่บ้าน 
  4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 

  3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
ที่จะต้องดำเนินการ ดังนี ้

  1) ส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร กลุ่มอาชีพ ภายในตำบลให้มีความเข้มแข็ง 
        2) พัฒนาการรักษาความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

       3) ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในพื้นที ่
  4) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

  4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเท่ียว มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องที่จะต้องดำเนินการ ดังนี้  
   1) การจัดทำแผนพัฒนาเทศบาลตำบลห้วยแก้ว และประสานการจัดทำแผนพัฒนา
จังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด 

  2) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
  3) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ 
  4) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน 
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  5. ด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องที่จะต้องดำเนินการ ดังนี้  
   1) พัฒนาแหล่งน้ำและระบบชลประทานเพื่อการเกษตรและการอุปโภค บริโภคให้
ครอบคลุมทุกพื้นที่ 

  2) ป้องกันและแก้ไขปัญหาน้ำท่วมและปัญหาภัยแล้งให้มีประสิทธิภาพ 
  3) พัฒนาการจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 
  4) การคุ้มครองและดูแลรักษาการใช้ประโยชน์ที่ดินสาธารณะและทรัพยากรธรรมชาติ 
  5) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 

  6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภ มิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องที่จะต้องดำเนินการ ดังนี้   
   1) การจัดการศึกษา  
   2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน 
   3) ส่งเสริมการศึกษา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน 
   4) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 
  7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ องส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้องที่จะต้องดำเนินการ ดังนี้  
   1) สนับสนุนสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่นในการ
พัฒนาท้องถ่ิน สนับสนุน หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่นในการพัฒนาท้องถ่ิน 
   2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่น 
   3) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่น 
   4) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน 
การวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาตามหลัก SWOT  องเทศบาลตำบลห้วยแก้ว 

จากการวิเคราะห์สถานการณ์ พบว่า สถานการณ์ของเทศบาลตำบลห้วยแก้ว มีจุดแข็ง จุดอ่อน
โอกาส และอุปสรรคในการดำเนินงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  จุดแ ็ง (Strength) 
  1. มีความเป็นอิสระในการบริหารงาน ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2550 และตามพระราชกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2552 
  2. มีสายบังคับบัญชาที่สั้น ทำให้การประสานงาน การอำนวยการ ความร่วมมือจากสำนัก/กอง
ต่าง ๆ เป็นไปอย่างรวดเร็ว 
  3. มีงบประมาณเป็นของตนเอง 
  4. มีบุคลากรและพื้นที่รับผิดชอบชัดเจน 
  5. มีเครื่องมือและเทคโนโลยีทันสมัยที่เพียงพอ 
  6. มีศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถ่ินที่มีเอกลักษณ์ 
  7. มีกลุ่มอาชีพหลากหลายและมีสนิค้าหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์  เช่น กล้วยตากจิราพร 

  8. เป็นพื้นทีเ่กษตรกรรมเหมาะสำหรบัการเพาะปลกู  
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  9. มีสถาบันการศึกษาและหน่วยงานราชการในพื้นที่ให้บริการ 
 10. การคมนาคมสะดวกสามารถเช่ือมโยงการขนสง่ไปอำเภออื่นๆ ได้อย่าสะดวกสบาย 
 11. มีความพร้อมด้านสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 

  จุดอ่อน (Weakness) 
  1. งบประมาณทีห่น่วยงานจัดเกบ็เอง จัดเก็บได้น้อย ไม่เพียงพอสำหรบัการบริหารงาน 
  2.คณะผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาลมีความเข้าใจในการบริหารงานท้องถ่ิน ยังไม่
ครอบคลุมทุกด้าน และมีความเข้าใจที่คลาดเคลื่อนในระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
  3. สมาชิกสภาเทศบาลยังให้ความร่วมมือในกิจการงานเทศบาลน้อย  
  4. บางส่วนราชการมีบุคลากรไม่เพียงพอสำหรับการปฏิบัติงาน 
  5. บุคลากรยังขาดความเข้าใจในภารกิจที่ได้รับการถ่ายโอนมาใหม่ 
  6. งบประมาณในการพัฒนามีไม่เพียงพอ ทำให้ไม่สามารถตอบสนองความต้องการของชุมชน
ได้ทั้งหมด 
  7. ปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐานทีไ่ม่ดี ไฟฟ้าส่องสว่างตามซอยและถนนต่างๆไม่เพียงพอถนนบางเสน้
ยังไม่มีท่อระบายน้ำ 

8. น้ำอุปโภค บริโภคไม่เพียงพอในฤดูแลง้ 
9. พื้นที่การเกษตรไมส่ามารถกักเก็บน้ำไว้ใช้ในฤดูแล้ง 
10. บางพื้นทีเ่กิดน้ำท่วมขังในฤดฝูน 

  11. ประชาชนในท้องถ่ินไม่ให้ความสำคัญในเรื่องการอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีท้องถ่ิน      
ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และอาชีพดังเดิมขาดผู้สืบทอด 
  12. ยังไม่มีการรวมกลุ่มเพื่อต่อรองราคาสินค้าการเกษตรกับพ่อค้าคนกลาง 

13. มีรถโดยสารประจำทางไมเ่พียงพอ 
14. ไม่มีแหลง่ท่องเที่ยว 
15. ขาดศูนย์รวมจำหน่ายและกระจายสินค้า 

  โอกาส (Opportunity) 
  1. ด้านงบประมาณได้รับเงินสนับสนุนงบประมาณจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินและ
หน่วยงานภายนอก เช่น อบจ.พิษณุโลก, จังหวัดพิษณุโลก 
  2. สำนักงานท้องถ่ินจังหวัดพิษณุโลก  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินมีการแจ้งข้อมูล
ข่าวสารทางอินเทอร์เน็ต ทำให้มีความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน 
  3. การคมนาคมมีความสะดวกและสามารถเช่ือมโยงในการเดินทางระหว่างจังหวัดพิจิตรและ
พิษณุโลกได้อย่างรวดเร็ว 
 4. มีเขตติดต่ออำเภอที่มีศักยภาพด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยวที่สำคัญ 
 5. นโยบายการกระจายอำนาจของรัฐทำให้ท้องถ่ินมีอำนาจในการบริหารจัดการได้อย่าง
คล่องตัว 
 6. มีเทคโนโลยีที่ดี/มีระบบการติดต่อสื่อสารที่ทันสมัย 
  อุปสรรค (Threat) 
  1. มีระเบียบกฎหมายหลายฉบับที่ให้เทศบาลปฏิบัติตาม ซึ่งบางครั้งการตีความด้านกฎหมาย
ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ 
 2. มีการอพยพแรงงานไปทำงานที่อื่น 
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3. มีพฤติกรรมการอุปโภคบริโภคที่ฟุ่มเฟือย/ฟุ้งเฟ้อ 
  4. ปัญหาจากภัยธรรมชาติ อุทกภัยและภัยแล้ง ก่อให้เกิดความเสียหายต่อผลผลิตทาง
การเกษตรและเศรษฐกิจส่วนรวม 

5. ประชาชนมีความแตกต่างในด้านคุณภาพชีวิต 
6. กระแสวัฒนธรรมตะวันตกมีปัญหาต่อการศึกษาของวัยรุ่น  กล่าวคือ ปัจจุบันเยาวชน

นักเรียน นักศึกษา มีค่านิยมในการดำเนินชีวิตตามแบบตะวันตกมากข้ึน  เช่น การเที่ยวสถานบริการการแต่งตัว
ตามแฟช่ัน การใช้สินค้าเกินความจำเป็น ทำให้เป็นอุปสรรคสำคัญของการพัฒนา 

 
 
6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจะดำเนินการ 
   
  จากการวิเคราะห์ภารกิจอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลห้วยแก้วตามข้อ 5 ดังกล่าว           
ซึ่งเทศบาลได้กำหนดภารกิจของเทศบาลออกเป็น 7 ด้าน โดยเป็นภารกิจที่กำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติเทศบาล  
พ.ศ. 2496แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  พ.ศ. 2542 และได้กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจให้สอดคล้องกับกรอบ
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (2560-2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถ่ิน
และสภาพปัญหาภายในเขตพื้นที่ เทศบาลตำบลห้วยแก้ว ได้วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลักและ
ภารกิจรอง ที่ต้องดำเนินการ  ได้แก่ 
      ภารกิจหลัก 
      1. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้ราษฎรได้รับประโยชน์อย่างทั่วถึง ทั้งการสร้างถนนสัญจร    
ไปมา การคมนาคม การขนส่งผลิตผลทางการเกษตร และการสร้างสาธารณูปโภคต่างๆ 
      ๒. สำรวจ แก้ไขปัญหาการรอ้งทกุข์ของประชาชนในเขตพื้นที่ที่รบัผิดชอบของเทศบาล 
      ๓. การดำเนินการก่อสร้าง ปรับปรุง และบูรณะสาธารปการต่าง ๆ และการไฟฟ้า เช่น    
ถนนหนทาง ทางเดินเท้า สะพาน ทางระบายน้ำ และไฟฟ้าสาธารณะ ฯลฯ 
      4. การป้องกันและปราบปราม ส่งเสริมและร่วมกันแก้ปัญหายาเสพติดทุกชนิดที่จะเป็นภัย
ต่อประเทศชาติ 
      5. จัดการและพัฒนาการด้านการศึกษาแก่เด็กและเยาวชนให้ได้มาตรฐาน และส่งเสริม
วัฒนธรรมต่างๆ ในชุมชน 
      6. จัดให้มีการส่งเสริมกิจกรรมด้านการกีฬาประเภทต่างๆ แก่เด็กเยาวชน ในท้องถ่ิน 
      7. ดำเนินการด้านสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว การรักษาพยาบาล และการป้องกัน
โรคและระงับโรคติดต่อ ให้แก่ประชาชนให้เขตพื้นที่ 
      8. สำรวจสภาพปัญหาข้อมูลเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมในพื้นที่  จัดทำแผนงาน/โครงการ        
เพื่อควบคุมและแก้ไขจากลำดับความสำคัญของปัญหา ตามพระราชบัญญัติการสาธารณสุข พ.ศ. 2535 
     9. ส่งเสริมและพฒันาด้านอาชีพเพือ่ผลผลิตและรายได้ในครัวเรือนแก่กลุ่มอาชีพและราษฎร
ในเขตพื้นที่ 
     10. ส่งเสริมอาชีพด้านต่างๆ โดยสนับสนุนการฝึกอบรมและการประกอบอาชีพ เพื่อเพิ่ม
รายได้ให้แก่ประชาชนในเขตพื้นที่ 
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     11. สนับสนุนด้านสวัสดิการ พัฒ นาคุณภาพชีวิตแก่ เด็ก สตรี คนชรา คนพิการ           
และผู้ด้อยโอกาส 
     12. ส่งเสริม/พัฒนา/จัดทำโครงการฝึกอบรมพนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง จ้างเหมา
บริการให้มีศักยภาพ สามารถรับรู้ปัญหาความต้องการของประชาชนซึ่งนำไปสู่การแก้ปัญหาได้อย่างรวดเร็ว 
     13. ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี และจัดทำโครงสร้างส่วนราชการภายในเทศบาล 
     14. ดำเนินการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานของเทศบาลในทุกๆ ด้าน    
  ภารกิจรอง 
     ๑. ดำเนินการควบคุมอาคาร การก่อสร้างอาคารต่างๆ ภายในเขตเทศบาล 
     2. การบำรุงดูแลสถานที่สาธารณะต่างๆ ที่อยู่ในความรับผิดชอบ 
     3. จัดให้มีช่องทางการสื่อสารระหว่างประชาชนกับเทศบาลอย่างเหมาะสมและเพียงพอ 
     4. ส่งเสรมิการกีฬาให้กลุ่มเยาวชนได้มีการใช้เวลาว่างทำกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ 
     5. อนุรักษ์และสืบสานวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
     6. บำรุงดูแลรักษาต้นไมส้นามหญ้าบริเวณถนนและไหล่ทาง 

 
 
 7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
 

การวิเคราะห์อัตรากำลังท่ีมี องเทศบาลตำบลห้วยแก้ว 
  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
สําหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนดจุดแข็งและ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ต่อการทำงานขององค์กร            
การวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน  
โอกาส และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้     
ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการทำงานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัย
ที่ควรนำมาพิจารณา 2 ส่วน ดังนี้    
  1. ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ได้แก ่
      1.1 S มาจาก Strengths  
   หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง   
ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                       
      1.2 W มาจาก Weaknesses  
   หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่ งเป็นผลมาจากปัจจัยภายในเป็นปัญหาหรือ
ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหาน้ัน    
   2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก ่
       2.1 O มาจาก Opportunities  
  หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์
หรือส่งเสรมิการ ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม
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ภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ 
และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 
 2.2 T มาจาก Threats  

หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร
จําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดข้ึนให้ได้จริง  
การวิเคราะห์ปัจจัยภายในภายนอก (SWOT)  องบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลห้วยแก้ว  
(ระดับตัวบุคลากร) 

 จุดแ ็ง Strengths 
 1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นที่เทศบาล และพื้นที่ใกล้เทศบาล 
 2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 5๐ ปี เป็นวัยทำงาน 
 3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียด รอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
 4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
 5. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
 จุดอ่อน Weaknesses 
 1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของเทศบาล 
 2. ทำงานในลักษณะเช่ือความคิดส่วนตัวมากกว่าหลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
 3. มีภาระหนี้สิน 
 โอกาส Opportunities 
 1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความร่วมมือในการทำงานง่ายข้ึน 
 2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
 3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการทำงานของเทศบาลในฐานะตัวแทน 
  ้อจำกัด Threats 
 1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
 2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยากของงาน 
 3. พื้นที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอให้บริการ 
 4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

การวิเคราะห์ปัจจัยภายในภายนอก (SWOT)   องเทศบาลตำบลห้วยแก้ว (ระดับองค์กร) 
 จุดแ ็ง Strengths 
 1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย 
 2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
 3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการทำงาน และเทศบาลในฐานะตัวแทน 
 4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
 5. ให้โอกาสในการพัฒนาและสง่เสริมความก้าวหน้าของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกนั 
 6. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ๆ ที่ได้จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน 
 จุดอ่อน Weaknesses 
 1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
 2. อาคารสำนักงานคับแคบ  
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 โอกาส Opportunities 
 1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนาเทศบาลดี 
 2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
 3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขตเทศบาล ทำให้รู้ สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
 4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี/ปริญญาโทเพิ่มข้ึน 
 5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
  ้อจำกัด Threats 
 1. มี ระบบอุป ถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก ความสัมพัน ธ์แบบเครือญาติ ใน ชุมชน             

การดำเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพี่น้อง 
 2. ขาดบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญบางสายงานความรู้ที่มีจำกัดทำให้ต้องเพิ่มพูนความรู้           

ให้หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของเทศบาล 
 3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับจำนวนประชากรและภารกิจ 

ปัญหาในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
1. ประกาศโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการฉบับเดมิไม่ตอบสนองต่อภารกจิในปจัจบุัน 

  2. ความเปลี่ยนแปลงของสังคมชนบทสูส่ังคมเมืองอย่างรวดเร็ว 
  3. บุคลากรไม่สามารถสร้างความก้าวหน้าในสายงานอาชีพของตนเองได้เนื่องจากกรอบ
อัตรากำลังและการจัดวางคนไม่ถูกกับงานที่ต้องปฏิบัติ 
  4. การกำหนดตำแหน่ง/การสรรหาบุคคลมาดำรงตำแหน่งยังไม่สอดคล้อง ครอบคลุม         
ทุกภารกิจงาน เนื่องจากเทศบาลติดปัญหาเรื่องภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล 
 แนวทางในการแก้ไ ปัญหา   

1. การจัดทำกรอบอัตรากำลังบุคลากรทั้งอัตรากำลังข้าราชการส่วนท้องถ่ิน กรอบอัตรากำลัง
พนักงานจ้าง โดยยึดหลักวางคนให้เหมาะกับงานหรือ Put the right man on the right job 

2. จัดระบบการจัดการขององค์กรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ    
มาใช้ในการปฏิบัติงานและการกำหนดโครงสรา้งองค์กร การประเมินผลงานของบคุลากรและระบบการให้รางวัล 
ตามผลสัมฤทธ์ิของงานที่ปรากฏ  

3. การให้อำนาจในการตัดสินใจ กระจายอำนาจในการตัดสินใจให้แก่บุคลากรในทุกระดับ 
ส่งเสริมให้พนักงานได้เรียนรู้และพัฒนาทักษะที่มีความจำเป็นต่อการตัดสินใจของตนเองเพราะบุคลากรเหล่าน้ี
เป็นบุคคลที่ติดต่อโดยตรงกับประชาชนผู้ซึ่งได้รับบริการสาธารณะ 

4. การกระตุ้นหรือก่อให้ เกิดกำลังใจแก่พนักงาน  นอกจากการให้รางวัลแก่บุคลากรที่
ปฏิบัติงานดีเด่นเป็นที่ประจักษ์แล้ว จะสนับสนุนช่วยเหลือพนักงานทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ  การพัฒนา
เพิ่มพูนขีดความสามารถและศักยภาพอย่างเต็มที่ 
  ความเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจสังคม การเมือง เทคโนโลยีในช่วงสองทศวรรษที่ผ่านมา 
ได้ส่งผลทำให้สังคมเกือบทุกแห่งได้เผชิญกับปัญหามากมายหลายประการ จำเป็นต้องสร้างปฏิกิริยาสนองตอบ
ต่อสภาวะโลกาภิวัฒน์และปัญหาการขาดประสิทธิภาพของการบริหารราชการ สร้างการเปลี่ยนแปลงทางด้าน
กระบวนทัศน์  รูปแบบและวิธีการบริหารงานของหน่วยงาน ไปสู่รูปแบบการบริหารราชการแผ่นดินแนวใหม่       
( New  public  administration  model )  ที่เรียกว่า การบริหารจัดการงานของรัฐตามหลักเกณฑ์วิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  อันเป็นรูปแบบแนวทางในการบริหารจัดการงาน ที่ได้มีการผสมผสานหลักการ 
กรอบความคิดหลาย ๆ ประการเข้าไว้ด้วยกัน ได้แก่ การนำแนวคิดทางเศรษฐศาสตร์สมัยใหม่  แนวคิด         
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การบริหารจัดการธุรกิจสมัยใหม่ แนวคิดทางรัฐศาสตร์ร่วมสมัย และการดำเนินการตามหลักกฎหมายมหาชน      
และแนวพระราชดำริขององค์พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่  9 ว่าด้วยเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็น
แนวทางหลักในการบริหารราชการ 
  เทศบาลตำบลห้วยแก้วกำหนดโครงสร้างและกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภารกิจ
และอำนาจหน้าที่ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน ปริมาณ ตลอดจนภาระค่าใช้จ่าย
ของเทศบาลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคลากร  เพื่อที่จะให้สามารถแก้ไขปัญหาของประชาชนในเขตเทศบาลตำบล
ห้วยแก้วได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงแบ่งส่วนราชการออกเป็น 4 ส่วน ได้แก่ สำนักปลัดเทศบาล,กองคลงั,กองช่าง 
และกองการศึกษา โดยกำหนดให้มีกรอบอัตรากำลังพนักงานเทศบาล จำนวน  23 อัตรา พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเทศบาล จำนวน 2 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน 8 อัตรา และพนักงานจ้าง
ทั่วไป จำนวน 8 อัตรารวมทั้งสิ้น 41 อัตรา แต่เนื่องจากที่ผ่านมาเทศบาลตำบลห้วยแก้ว มีภารกิจและปริมาณ
งานที่เพิ่มมากข้ึนในแต่ละส่วนราชการ ประกอบกับจำนวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจ และ
ด้วยเทศบาลประสบปัญหาด้านภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลที่ค่อน ข้างสูง เพื่อแก้ไขปัญหาดังกล่าวจึงชะลอ       
การกำหนดตำแหน่งเพิ่มไว้ก่อน และเพื่อให้การปฏิบัติภารกิจให้สำ เร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในตำแหน่งที่ยังไม่ได้กำหนดไว้ ได้มีการออกคำสั่งมอบหมายงานให้ผู้ที่มีความรู้ความสามารถและ  
เคยปฏิบัติงานในสายงานนั้น รับผิดชอบปฏิบัติงานพรางก่อน  
 

 
8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
 
  จากสภาพปัญหาของเทศบาลตำบลห้วยแก้วดังกล่าวมาแล้วข้างต้นเทศบาลตำบลห้วยแก้ว      
มีภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบที่จะต้องดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าว ภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนด
ไว้ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการ
กระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ .ศ. 2542 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง โดยมีการกำหนด
โครงสร้างส่วนราชการ  ดังนี้ 

สำนักปลัดเทศบาล  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของเทศบาลและราชการ   
ที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดในเทศบาล  โดยเฉพาะรวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการของเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล 

กองคลัง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกีย่วกับงานการจา่ย การรับ การนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงนิ
และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกา งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ
บำนาญ และเงินอื่นๆ งานเกี่ยวกับการจัดทำงบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่างๆ การจัดทำบัญชี
ทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้ และรายจ่ายต่างๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานทำงบทดลองประจำเดือน 
ประจำปี งานเกี่ยวกับการพัสดุของเทศบาล งานสถิติการคลัง งานพัฒนารายได้ งานผลประโยชน์และกิจการ
พาณิชย์ งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน และงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

กองช่าง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ ออกแบบ การจัดทำข้อมูลทางด้าน
วิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การก่อสร้างงานการ
ควบคุมอาคาร งานแผนการปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบำรุง การควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง       
งานแผนงานด้านวิศวกรรมจราจร การบำรุงรักษาสัญญาณไฟจราจร เครื่องหมายจราจรบนพื้นทางและป้าย
จราจร การบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ 
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อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเช้ือเพลิง งานช่าง  การควบคุมและบำรุงรักษาระบบระบายน้ำ การควบคุมการขุดดิน
และถมดินตามกฎหมาย การบำบัดน้ำเสีย และงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

กองการศึกษา  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารศึกษาและพัฒนาการศึกษา เช่น
งานศึกษาปฐมวัย งานกิจการศึกษา ส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม งานกีฬาและนันทนาการ การกิจกรรมเด็ก
และเยาวชน และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องตามที่ได้รับมอบหมาย 

หน่วยตรวจสอบภายใน  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดทำแผนการตรวจสอบ
ภายในประจำปี งานการตรวจสอบความถูกต้องและเช่ือถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการ
จ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและ
ทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินของเทศบาล งาน
ตรวจสอบ ติดตาม และการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให้ เป็นไปตามนโยบาย 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมิน
ความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายใน
ของหน่วยตรวจรับ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำแนว
ทางแก้ไขปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยตรวจรับ และผู้เกี่ยวข้องงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  

8.1 โครงสร้าง 
เทศบาลตำบลห้วยแก้ว เป็นเทศบาลสามัญ ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะ

ดำเนินการดังกล่าว  โดยกำหนดตำแหน่งของพนักงานเทศบาลให้ตรงกับภารกิจ และในระยะแรกการกำหนด
โครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และใน
ระยะต่อไป เมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น และ เทศบาลตำบลห้วยแก้วพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้น          
มีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาต้ังเป็นส่วนต่อไป โดยเริ่มแรกกำหนดโครงสร้างไว้ ดังนี้ 

 
โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม ่

1. สำนักงานปลัดเทศบาล 
  ฝ่ายอำนวยการ 
     1.1 งานบรหิารงานทั่วไป 
     1.2 งานการเจ้าหน้าที ่
     1.3 งานนิติการ 
     1.4 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
     1.5 งานสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม 
     1.6 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     1.7 งานส่งเสริมการทอ่งเที่ยว 
     1.8 งานทะเบียนพาณิชย์ 
   ฝ่ายส่งเสริมสวัสดิการสงัคม 
     1.1 งานสวัสดิการสงัคม 

1. สำนักงานปลัดเทศบาล 
  ฝ่ายอำนวยการ 
     1.1 งานบรหิารงานทั่วไป 
     1.2 งานการเจ้าหน้าที ่
     1.3 งานนิติการ 
     1.4 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
     1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     1.6 งานส่งเสริมการทอ่งเที่ยว 
     1.7 งานทะเบียนพาณิชย์ 
   ฝ่ายส่งเสริมสวัสดิการสงัคม 
     1.1 งานสวัสดิการสงัคม 
     1.2 งานสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม ่
2. กองคลัง 
    ฝ่ายบรหิารงานคลัง 

   2.1 งานธุรการ 
   2.2 งานการเงินและบัญชี 
   2.3 งานพัสดุและทรพัย์สิน 
   2.4 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
   2.5 งานแผนที่ภาษีและทะเบยีนทรพัย์สิน 

2. กองคลัง 
    ฝ่ายบรหิารงานคลัง 

    2.1 งานบริหารงานทั่วไป 
    2.2 งานการเงินและบญัชี 
    2.3 งานพัสดุและทรัพยส์ิน 
    2.4 งานพัฒนารายได ้

       2.5 งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยส์ิน 

3. กองช่าง 
  ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
     3.1 งานบริหารงานทั่วไป 
     3.2 งานวิศวกรรมโยธา 
     3.3 งานสาธารณูปโภค 
     3.4 งานสำรวจและออกแบบ 
     3.5 งานควบคุมอาคาร 
     3.6 งานผังเมือง 

3. กองช่าง 
  ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
     3.1 งานบริหารงานทั่วไป 
     3.2 งานวิศวกรรมโยธา 
     3.3 งานสาธารณูปโภค 
     3.4 งานสำรวจและออกแบบ 
     3.5 งานควบคุมอาคาร 
     3.6 งานผังเมือง 

4. กองการศึกษา  
  ฝ่ายบริหารการศึกษา 
     4.1 งานบริหารงานทั่วไป 
     4.2 งานการศึกษาปฐมวัย 
           - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ทต.ห้วยแก้ว 1 
           - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ทต.ห้วยแก้ว 2 
     4.3 งานกิจการเดก็และเยาวชน 
     4.4 งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
     4.5 งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
     4.6 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ 
           วัฒนาธรรม 
     4.7 งานแผนงานและโครงการ 

4. กองการศึกษา  
  ฝ่ายบริหารการศึกษา 
     4.1 งานบริหารงานทั่วไป 
     4.2 งานการศึกษาปฐมวัย 
           - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ทต.ห้วยแก้ว 1 
           - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ทต.ห้วยแก้ว 2 
     4.3 งานกิจการเดก็และเยาวชน 
     4.4 งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
     4.5 งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
     4.6 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ 
           วัฒนาธรรม 
     4.7 งานแผนงานและโครงการ 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
      5.1 งานตรวจสอบภายใน 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
      5.1 งานตรวจสอบภายใน 

 หมายเหตุ  ในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการตามแผนอัตรากำลังใหม่ หากมีความจำเป็นด้านภารกจิ
และปริมาณงานสามารถกำหนดงานใหม่และตำแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติเพิ่มข้ึนได้  แต่ไม่สามารถกำหนดฝ่าย/กอง
ข้ึนใหม่ได้  เนื่องจากการประเมินความเหมาะสมในการกำหนดฝ่าย/กอง เพิ่มข้ึนใหม่ จะต้องจัดทำแบบประเมิน
ตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้เป็นการเฉพาะเสียก่อน เมื่อ ก.กลาง หรือ ก.จังหวัด แล้วแต่กรณีเห็นชอบให้มีการจัดตั้ง
หรือปรับปรุงส่วนราชการได้แล้วก็ให้ดำเนินการประกาศปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป ีต่อไป 
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  8.2  การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 
  จากภารกิจตามอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลห้วยแก้ว ปัจจุบันเทศบาลมีปริมาณงาน        
ในแต่ละกอง/ฝ่าย/งาน เพิ่มข้ึนและเปลี่ยนแปลงตามภารกิจไม่แตกต่างไปจากเดิมมากนักจึงเหมาะสมกับภารกิจ 
ปริมาณงาน เพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาลตำบลห้วยแก้วและเพื่อให้การบริหารงานของ
เทศบาลตำบลห้วยแก้วเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมาบันทึก
ข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี   
 ั้นตอนการวิเคราะห์เพ่ือการกำหนดจำนวนตำแหน่ง มีดงันี้ 

 ั้นตอนท่ี 1 การสำรวจและวิเคราะห์ข้อมูลและปัญหาเกี่ยวกับกำลังคนในปัจจุบัน  เพื่อจะได้ทราบ
ลักษณะโครงสร้างของกำลังคนปัจจุบันหรือเป็นการช้ีให้เห็นปัญหาที่เกิดจากลักษณะโครงสร้างของกำลังคนและ
เป็นพื้นฐานในการกำหนดนโยบายและแผนกำลังคนต่อไป 
             ประเภทของข้อมลูทีท่ำการสำรวจและวิเคราะห์ 
                 1. ข้อมลูทั่วไปเกี่ยวกับกำลังคน (ของบุคคล) 
                 2. ข้อมูลเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวของกำลังคน เช่น การบรรจุ การเลื่อน/ปรับตำแหน่ง       
การโอน การลาออก ฯ 

3. ข้อมูลอื่น ๆ ทีจ่ำเป็นในการวิเคราะหเ์พิ่มเติม 
 ั้นตอนท่ี 2 การวิเคราะห์การใช้กำลังคน วิเคราะห์ว่าปัจจุบันใช้กำลังคนได้เหมาะสมหรือไม่ ตรงไหน

ใช้คนเกินกว่างาน หรือคนขาดแคลนส่วนใด เพื่อนำข้อมูลมาใช้ในการกำหนดจำนวนคนให้เหมาะสมและเป็น
แนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานให้เหมาะกับสภาพแวดล้อม และเพิ่มประสิทธิภาพของคนในองค์การ 
แนวทางการวิเคราะห์การใช้กำลังคน 10 ประการ 
            1. มีการกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่งต่างๆ หรือไม ่
                 2. นโยบายและโครงสร้างเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรอืไม่ 
                 3. ปริมาณงานของเจ้าหน้าทีเ่หมาะสมหรือไม่ งานใดควรเพิม่งานใดควรลด 
                 4. ศึกษาดูว่ามีผู้ดำรงตำแหน่งที่มีคุณวุฒิไม่เหมาะสมกับภารกิจหน้าที่ และควรมอบให้ใคร
ดำเนินการแทน 
                 5. สำรวจการใช้พนักงานจ้างว่าทำงานไดเ้ต็มทีห่รือไม่ มอบหมายงานเพิ่มได้หรือไม่ 
                 6. การจัดหน่วยงานและข้ันตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสทิธิภาพ ประหยัดและรวดเร็วหรอืไม่ 
                 7. เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความชำนาญงานและความสามารถเหมาะสมกบังานหรือไม่ 
                 8. ควรจัดฝึกอบรมเจา้หน้าทีใ่นเรื่องใดเพือ่ให้มีความสามารถ/ทักษะเหมาะกบังานปจัจบุันและ
งานอนาคต 
                 9. มีการใช้คนเต็มทีห่รอืไม่ มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม่ 
                 10. สร้างมาตรการและสิง่จงูใจเพื่อช่วยเพิ่มปรมิาณงานและประสิทธิภาพงานอย่างไร 

จากแนวทางการวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งดังกล่าว เทศบาลตำบลห้วยแก้วจึงได้กำหนด
ตำแหน่งดังต่อไปนี้ 

เทศบาลตำบลห้วยแก้วได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละ     
ส่วนราชการในอนาคต ๓ ปี  ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการ มีเท่าใด เพื่อนำมา
วิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใดจำนวนเท่าใดในส่วนราชการใดในระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้าจึงจะเหมาะสมกับภารกิจ
และปริมาณงานและเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาลตำบลห้วยแก้ว และเพื่อให้การ
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บริหารงานของเทศบาลตำบลห้วยแก้วเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่ง    
มากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง ๓ ปี  ดังนี้ 

กรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ระหว่าง ปี พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9 (ปรับปรุงคร้ังท่ี 1/2567) 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

๓ ปี ้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ  

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
-  

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
(ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

ว่าง 2 ม.ค. 68 
รับโอน 

สำนักปลดัเทศบาล (01) 

 

 

หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  

หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  

นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - 
ว่าง 7 ก.พ. 68 

รับโอน 

นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัยปฏิบัติงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

            พนักงานจ้าง 

 

ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
(พนักงานจ้างตามภารกิจ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป 
(พนักงานจ้างตามภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
(พนักงานจ้างตามภารกิจ) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
คนงานประจำรถขยะ 
(พนักงานจ้างทั่วไป) 2 2 2 2 - - -  
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กรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ระหว่าง ปี พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9 (ปรับปรุงคร้ังท่ี 1/2567) 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

๓ ปี ้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ  

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

สำนักปลดัเทศบาล (01) 

 

            พนักงานจ้าง 

 

นักการ 
(พนักงานจ้างทั่วไป) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานขับรถยนต์ 
(พนักงานจ้างทั่วไป) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
คนงานทั่วไป 
(พนักงานจ้างทั่วไป) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

กองคลัง (02) 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 ๑ ๑ - - - 

 

นักวิชาการคลังชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - 
ว่าง 12 เม.ย. 66 

รับโอน 

เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - 
ว่าง 1 มี.ค. 65 

รับโอน 

             พนักงานจ้าง 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
(พนักงานจ้างตามภารกิจ) 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

- 

 

- 

 

-  
คนงานทั่วไป 
(พนักงานจ้างทั่วไป) 2 2 2 2 - - - 

 

กองช่าง (03) 

ผู้อำนวยการกองช่าง               
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  

หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - 

ว่างเดิม 
 1 ก.ค. 63  

รับโอน 
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กรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ระหว่าง ปี พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9 (ปรับปรุงคร้ังท่ี 1/2567) 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

๓ ปี ้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ  

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองช่าง (03) 

นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  

นายช่างโยธา  
(ปง./ชง.) 1 - - - - - - 

ว่างเดิม 
2 ต.ค. 60 

รับโอน 

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 11 มิ.ย. 67 
รับโอน 

           พนักงานจ้าง 

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
(พนักงานจ้างตามภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

กองการศึกษา (04) 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - 

ว่างเดิม 
2 ต.ค. 60 

รับโอน 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - 

ว่างเดิม 
2 ต.ค. 60 

รับโอน 

           ศ นย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - กำหนดใหม่ 

ครู วิทยฐานะชำนาญการ (คศ.2) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

ครูผู้ดูแลเด็ก (ครูผู้ช่วย) 1 1 1 1 - - - 
ว่างเดิม 

2 ต.ค. 60 
ขอใช้บัญชีกรม 

              พนักงานจ้าง 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
(พนักงานจ้างตามภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  
คนงานทั่วไป 
(พนักงานจ้างทั่วไป) 1 1 1 1 - - - 

 

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีคุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) 3 3 3 3 - - - เงินอุดหนุน 

รวม 44 44 44 44 - - -  
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9. ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
 

  (1)  เงิน เดือน หมายถึง เงิน เดือนของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ค่าจ้าง
ลูกจ้างประจำ ค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 
  (2)  เงินประจำตำแหน่ง หมายถึง เงินประจำตำแหน่งตามประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.           
เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และเงื่อนไข อัตรา และวิธีการจ่ายเงินประจำตำแหน่งของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2566 และเงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือนซึ่งจ่ายเท่ากับ         
เงินประจำตำแหน่งดังกล่าว 
  (3)  ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มข้ึน คือ การคำนวณเพื่อประมาณการภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มข้ึนในแต่ละปี 
   (3.1)  กรณีตำแหน่งที่มีคนครอง ให้ประมาณการภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มข้ึนในอัตรา   
คนละ 1 ข้ัน ของอัตราในแต่ละปี  
   (3.2)  กรณีตำแหน่งที่กำหนดข้ึนใหม่ ให้ประมาณการภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มข้ึนจาก 
(อัตราเงินเดือนข้ันต่ำสุดของระดับตำแหน่งที่ขอกำหนด + เงินเดือนข้ันสูงสุดของระดับตำแหน่งที่ขอกำหนด)        
หาร 2 คูณจำนวน 12 เดือน) 

  (4)  ค่าใช้จ่ายรวมในแต่ละปี (1) + (2) + (3) 
  (5)  ค่าใช้จ่ายรวมทั้งหมด 

   (6)  ประโยชน์ตอบแทนอื่นในแต่ละปี รวมถึงเงินเพิ่มอื่นๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน     
ให้ประมาณการในอัตราไม่เกินร้อยละ 15 โดยคิดจาก (5)  ประกอบด้วย 
        - เงินเพิ่มค่าวิชา (พ.ค.ว.) 
        - เงินเพิ่มพิเศษสำหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
        - เงินเพิ่มพิเศษค่าภาษามลายู (พ.ภ.ม.) 
        - เงินประจำตำแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) 
        - เงินวิทยฐานะ 
        - เงินเพิ่มสำหรับตำแหน่งที่มีเหตุพิเศษของครูการศึกษาพิเศษ (พ.ค.ศ.) 

ฯลฯ   
  (7)  คิดจาก (5) + (6) 
  (8)  คิดจาก (7) คูณ 100 หารด้วยงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
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แทรกหน้า  41 ตารางเอ็กเซล  ้อ 9 
คำนวณภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 

1/3 
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แทรกหน้า  42 ตารางเอ็กเซล  ้อ 9 
คำนวนภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 

2/3 
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แทรกหน้า  43 ตารางเอ็กเซล  ้อ 9 
คำนวนภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 

3/3 
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แทรกหน้า  44  ้อ 10 
แผนภ มิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 

1/5 
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แทรกหน้า  45  ้อ 10 
แผนภ มิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 

2/5 
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แทรกหน้า  46  ้อ 10 
แผนภ มิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 

3/5 
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แทรกหน้า  47  ้อ 10 
แผนภ มิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 

4/5 
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แทรกหน้า  48  ้อ 10 
แผนภ มิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 

5/5 
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ระดับต ำแหน่ง/ จ ำนวน

วิทยฐำนะ/ ทั้งหมด

ประเภท เงนิประจ ำ

ต ำแหน่ง (2)

พนักงำนเทศบำล

1  ปลดัเทศบาล (นกับริหารงานทอ้งถ่ิน) กลาง 1 1  - 638,760 168,000 1 1 1  -  -  - 20,760 21,240 21,960 827,520 848,760 870,720 53,230

2  รองปลดัเทศบาล (นกับริหารงานทอ้งถ่ิน) ตน้ 1 1  - 514,680 42,000 1 1 1  -  - - 16,680 17,520 18,000 573,360 590,880 608,880 42,890

หน่วยตรวจสอบภำยใน

3  นกัวิชาการตรวจสอบภายใน ชก 1 1  - 362,640  - 1 1 1  -  -  - 13,440 13,320 13,320 376,080 389,400 402,720 30,220

ส ำนักปลดัเทศบำล  (01)

4  หวัหนา้ส านกัปลดัเทศบาล (นกับริหารงานทัว่ไป) ตน้ 1 1  - 462,240 42,000 1 1 1  -  -  - 13,320 15,240 15,720 517,560 532,800 548,520 38,520

ฝ่ำยอ ำนวยกำร

5 หวัหนา้ฝ่ายอ านวยการ (นกับริหารงานทัว่ไป) ตน้ 1 1  - 483,120 18,000 1 1 1  -  -  - 15,480 16,080 16,680 516,600 532,680 549,360 40,260

6
 หวัหนา้ฝ่ายส่งเสริมสวสัดิการสงัคม                    (นกั
บริหารงานสวสัดิการสงัคม) ตน้ 1 1  - 422,640 18,000 1 1 1  -  -  - 13,080 13,200 13,320 453,720 466,920 480,240 35,220

7  นกัพฒันาชุมชน ชก. 1 1  - 442,320  - 1 1 1  -  -  - 13,200 13,440 14,160 455,520 468,960 483,120 36,860

8  นกัวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก/ชก) 1  - 1 355,320  - 1 1 1  -  -  - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่าง 3 ต.ค. 65

9  นกัจดัการงานทัว่ไป ชก. 1 1  - 342,720  - 1 1 1  -  -  - 13,440 13,320 13,080 356,160 369,480 382,560 28,560

10  นกัทรัพยากรบคุคล ชก. 1 1 - 266,040  - 1 1 1  -  -  - 10,920 11,160 11,520 276,960 288,120 299,640 22,170

11  เจา้พนกังานป้องกนัฯ ปง. 1 1  - 149,640  - 1 1 1 -  -  - 6,000 6,360 6,360 155,640 162,000 168,360 12,470

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกจิ

12 ผูช่้วยนกัพฒันาชุมชน (คุณมีวุฒิ) 1  - 1 0  - 1 1 1 +1 +1 +1 180,000 7,200 7,560 180,000 187,200 194,760 ก าหนดใหม่

13 ผูช่้วยนกัจดัการงานทัว่ไป (คุณมีวุฒิ) 1  - 1 0  - 1 1 1 +1 +1 +1 180,000 7,200 7,560 180,000 187,200 194,760 ก าหนดใหม่

14 ผูช่้วยเจา้พนกังานธุรการ (คุณมีวุฒิ) 1 1  - 159,600  - 1 1 1  -  -  - 6,480 6,720 6,960 166,080 172,800 179,760 13,300

พนักงำนจ้ำงทั่วไป

15  คนงานประจ ารถขยะ - 1 1 - 108,000  - 1 1 1  -  -  -  -  -  - 108,000 108,000 108,000 9,000

16  คนงานประจ ารถขยะ - 1 1 - 108,000  - 1 1 1  -  -  -  -  -  - 108,000 108,000 108,000 9,000

ภำระค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัเงนิเดือนและผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืน (กรอบอตัรำก ำลงั 3 ปี พ.ศ. 2567 - 2569) ปรับปรุงคร้ังที่ 1/2567 เทศบำลต ำบลห้วยแก้ว 

หมำยเหตุ

25692568 25692569 2567 25692567 2568

ค่ำใช้จ่ำยรวม (4)
เพิม่ / ลด ที่เพิม่ขึน้ (3)

2567 2568

ที่

ภำระค่ำใช้จ่ำย

ช่ือสำยงำน

มีคน

ในช่วงระยะ 3 ปีข้ำงหน้ำ

ว่ำง

จ ำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน (คน)

เงนิเดือน (1)

อัตรำต ำแหน่งที่คำดว่ำจะต้องใช้ อัตรำก ำลังคน

2567 2568



17 นกัการ  - 1 1 - 108,000  - 1 1 1  -  -  -  -  -  - 108,000 108,000 108,000 9,000

18 พนกังานขบัรถยนต์  - 1 1 - 108,000  - 1 1 1  -  -  -  -  -  - 108,000 108,000 108,000 9,000

19  คนงาน - 1 1  - 108,000  - 1 1 1  -  -  -  -  -  - 108,000 108,000 108,000 9000

40
ระดับต ำแหน่ง/ จ ำนวน

วิทยฐำนะ/ ทั้งหมด

ประเภท เงนิประจ ำ

ต ำแหน่ง (2)

กองคลงั (02)

20  ผูอ้  านวยการกองคลงั (นกับริหารงานการคลงั) ตน้ 1  - 1 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460
ว่างเดิมขอใช้
บญัชี กสถ.

ฝ่ำยบริหำรงำนคลงั

21  หวัหนา้ฝ่ายบริหารงานคลงั (นกับริหารงานการคลงั) ตน้ 1  - 1 393,600 18,000 1 1 1  - - - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460
ว่างเดิมขอใช้
บญัชี กสถ.

22 นกัวิชาการคลงั ชก 1 1 - 389,400  - 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,080 402,720 416,160 429,240 32,450

23 นกัวิชาการจดัเก็บรายได้ (ปก/ชก) 1  - 1 0  - 1 1 1  -  - +1 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320
ว่าง 12 เม.ย. 
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24  เจา้พนกังานพสัดุ (ปง/ชง) 1  - 1 297,900  - 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่าง รับโอน

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกจิ

25  ผูช่้วยเจา้พนกังานจดัเก็บรายได ้ (คุณมีวุฒิ) 1 1 - 202,560  - 1 1 1 - - - 8,160 8,520 8,760 210,720 219,240 228,000 16,880

พนักงำนจ้ำงทั่วไป

26  คนงาน  - 1  - 1 108,000  - 1 1 1  -  -  -  -  -  - 108,000 108,000 108,000 9,000

27  คนงาน  - 1 1 - 108,000  - 1 1 1  -  -  -  -  -  - 108,000 108,000 108,000 9,000

กองช่ำง (03)

28  ผูอ้  านวยกองช่าง (นกับริหารงานช่าง) ตน้ 1  - 1 393,600 42,000 1 1 1  - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่าง 4 มิ.ย. 67

ฝ่ำยแบบแผนและก่อสร้ำง

29  หวัหนา้ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง (นกับริหารงานช่าง) ตน้ 1  - 1 393,600 18,000 1 1 1  - - - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460
ว่างเดิมขอใช้
บญัชี กสถ.

30 นกัจดัการงานทัว่ไป ปก. 1 1  - 344,280  - 1 1 1  -  -  - 10,560 14,640 13,080 354,840 369,480 382,560 28,690

2569 2567 2569

อัตรำก ำลังคนอัตรำต ำแหน่งที่คำดว่ำจะต้องใช้

ในช่วงระยะ 3 ปีข้ำงหน้ำ
ค่ำใช้จ่ำยรวม (4)

2567 2568 2569

เพิม่ / ลด ที่เพิม่ขึน้ (3)

มีคน ว่ำง เงนิเดือน (1)

ที่ ช่ือสำยงำน

จ ำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน (คน)

หมำยเหตุ

ภำระค่ำใช้จ่ำย

2567 2568 25682569 2567 2568



31  นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 - 1 297,900  - - -  -  -  -  - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่าเดิม รับโอน

32 เจา้พนกังานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1  - 0  - 1 1 1  -  -  - 10,920 11,400 11,640 10,920 22,320 33,960 ว่าง 13 มิ.ย. 67

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกจิ

33  ผูช่้วยนายช่างโยธา   (คุณวุฒิ) 1 1 - 166,440  - 1 1 1 - - - 6,720 6,960 7,200 173,160 180,120 187,320 13,870

6 7

41
ระดับต ำแหน่ง/ จ ำนวน

วิทยฐำนะ/ ทั้งหมด

ประเภท เงนิประจ ำ

ต ำแหน่ง (2)

กองกำรศึกษำ (04)

34 ผูอ้  านวยการกองการศึกษา (นกับริหารงานการศึกษา) ตน้ 1 - 1 393,600 42,000 1 1 1  - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460
ว่างเดิมขอใช้
บญัชี กสถ.

ฝ่ำยบริหำรกำรศึกษำ

35  หวัหนา้ฝ่ายบริหารการศึกษา (นกับริหารงานการศึกษา) ตน้ 1 - 1 393,600 18,000 1 1 1  - - - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460
ว่างเดิมขอใช้
บญัชี กสถ.

ศูนย์พฒันำเดก็เลก็

36 ผูอ้  านวยการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 1  - 1  -  -  -  -  - +1 +1 +1  -  -  -  -  -  - ก าหนดใหม่ 

37  ครูผูดู้แลเด็ก   ชก. 1 1 - -  - 1 1 1 - - -  -  -  -  -  -  - เงินอุดหนุน

38  ครูผูดู้แลเด็ก (ครูผูช่้วย) 1  - 1 -  - 1 1 1 - - -  -  -  -  -  -  -
ว่างเดิมขอใช้
บญัชี กสถ.

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกจิ

39 ผูช่้วยเจา้พนกังานธุรการ    (คุณมีวุฒิ) 1 1  - 200,280  - 1 1 1 - - - 8,040 8,400 8,760 208,320 216,720 225,480 16,690

40 ผูช่้วยครูผูดู้แลเด็ก (คุณมีวุฒิ) 1 1  - -  - 1 1 1 - - -  -  -  -  -  -  - เงินอุดหนุน

41 ผูดู้แลเด็ก (ทกัษะ) 1 1  -  -  - 1 1 1 - - -  -  -  -  -  -  - เงินอุดหนุน

42 ผูดู้แลเด็ก (ทกัษะ) 1 1  -  -  - 1 1 1  -  -  -  -  -  -  -  -  -
ก าหนดใหม่ 
เงินอุดหนุน

43 ผูดู้แลเด็ก (ทกัษะ) 1 1  -  -  - 1 1 1 -  - -  -  -  -  -  -  - เงินอุดหนุน

พนักงำนจ้ำงทั่วไป

44  คนงาน  - 1 1  - 108,000  - 1 1 1  -  -  -  -  -  - 108,000 108,000 108,000 9,000

หมำยเหตุ
ในช่วงระยะ 3 ปีข้ำงหน้ำ เพิม่ / ลด ที่เพิม่ขึน้ (3)

2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

ภำระค่ำใช้จ่ำย

ที่ ช่ือสำยงำน

จ ำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน (คน)
อัตรำต ำแหน่งที่คำดว่ำจะต้องใช้ อัตรำก ำลังคน

มีคน ว่ำง เงนิเดือน (1) 2567 2568

ค่ำใช้จ่ำยรวม (4)

2567 2568 2569



(5) รวม 44 28 16 9,724,080 468,000 44 44 44 +2 +2 +2 1,029,000 350,520 353,880 11,221,080 11,571,600 11,925,480

(6)  ประมำณกำรประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 15 % 1,683,162 1,735,740 1,788,822

(7)  รวมเป็นค่ำใช้จ่ำยบุคคลทั้งส้ิน 12,904,242 13,307,340 13,714,302

(8) 37,747,500    39,634,875   41,616,619    

(9)  คิดเป็นร้อยละ  40 ของงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 2567 / 2568 / 2569 34.19 33.57 32.95

หมำยเหตุ     :  ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2567 ใหใ้ช้ขอ้บญัญติั/เทศบญัญติังบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2566  ( 35,950,000 บาท ) มาประมาณการเพ่ิมข้ึนไม่เกินร้อยละ 5% เพ่ือเป็นฐานค านวณ  ดงัน้ี

 รำยจ่ำยประจ ำปี คิดจำกเทศบัญญตัิงบประมำณรำยจ่ำย ประจ ำปี 2567  และคิดเพิม่ร้อยละ 5% ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2569

                          - ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2567  ใหป้ระมาณการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2566  (35,950,000 บาท)  =   (35,950,000 บาท * 5%) + 35,950,000  บาท  =  37,747,500  บาท

                          - ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2568  ใหป้ระมาณการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2567  (37,747,500  บาท)  =  (37,747,500  * 5%)  +  37,747,500   =  39,634,875  บาท

                          - ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2569  ใหป้ระมาณการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2568  (39,634,875 บาท)   =   (39,634,875 * 5%)  +  39,634,875  =  41,616,619  บาท
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10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง  3 ปี ของเทศบาลตำบลห้วยแก้ว 
 
 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) 

   

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)  
 

สำนักปลัดเทศบาล 
หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) 
 

หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) 

 

หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  ระดับต้น) 
 

กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 
 

หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 

 

หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

 

กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 

กองการศึกษา 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
 

- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานนิติการ 
- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
- งานทะเบียนพาณิชย์ 
 
 

- งานสวัสดิการสังคม 
- งานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

 
  
 
 

 - งานบริหารงานทั่วไป 

 - งานการเงินและบัญชี 
 - งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 - งานพัฒนารายได้ 
 - งานแผนที่ภาษีและทะเบียน   
   ทรัพย์สิน 
    
    

 - งานบริหารงานทั่วไป 

 - งานวิศวกรรมโยธา 
 - งานสาธารณูปโภค 
 - งานสำรวจและออกแบบ 
 - งานควบคุมอาคาร 
 - งานผังเมือง 

 - งานบริหารงานทั่วไป 
 - งานการศึกษาปฐมวัย 
 - งานกิจการเด็กและเยาวชน 
 - งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
 - งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
 - งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา  
    และวัฒนธรรม        
- งานแผนงานและโครงการ 
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โครงสร้างภายในของสำนักปลัดเทศบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 1. งานบริหารงานท่ัวไป      1. งานสวัสดิการสังคม 
    - นักจัดการงานทั่วไป ชก. (1)          - นักพัฒนาชุมชน  ชก. (1) 

 2. งานการเจา้หน้าท่ี      2. งานสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 

    - นักทรัพยากรบุคคล ชก. (1)      

 3. งานนิติการ           

 4. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

    - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. (1) ว่าง 

 5. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

    - เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  ปง. (1)  

 6. งานส่งเสรมิการท่องเท่ียว 

 7. งานทะเบยีนพาณิชย ์

 พนักงานจ้างตามภารกิจ            
    - ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป  (ผูม้ีคุณวุฒิ) (1) ว่าง  
    - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   (ผู้มีคุณวุฒิ) (1)    
 พนักงานจ้างท่ัวไป      
   - คนงานประจำรถขยะ  (2)              
   - พนักงานขับรถยนต์  (1)  
   - นักการ (1)  
   - คนงาน (1)   

 
 
 

สำนักปลัดเทศบาล 
หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น) (1) 
 

หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป  ระดบัต้น) (1) 

 

หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสงัคม  ระดับต้น) (1) 

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

   - ผู้ช่วยนักพฒันาชุมชน (ผูม้ีคุณวุฒิ) (1) ว่าง 
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โครงสร้างภายในของกองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 1. งานบริหารงานท่ัวไป 

 2. งานการเงินและบัญช ี

     - นักวิชาการคลัง ชก. (1) 

 3. งานพัสดุและทรัพยส์ิน 

     - เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. (1) ว่าง 

 4. งานพัฒนารายได ้

     - นักวิชาการจัดเกบ็รายได้ ปก./ชก. (1) ว่าง 

 5. งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
      - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ (ผูม้ีคุณวุฒิ) (1) 

 พนักงานจ้างท่ัวไป 

      - คนงาน (1) ว่าง 

      - คนงาน (1) 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลงั  ระดับต้น)   
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โครงสร้างภายในของกองช่าง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     1. งานบริหารงานท่ัวไป 
         - นักจัดการงานทั่วไป ปก. (1)  
         - เจ้าพนักงานธุรการ  ปง./ชง. (1) ว่าง 

     2. งานวิศวกรรมโยธา 
         - นายช่างโยธา ปง./ชง. (1)   

     3. งานสาธารณูปโภค 

     4. งานสำรวจและออกแบบ 

     5. งานควบคุมอาคาร 

     6. งานผังเมือง 

     พนักงานจ้างตามภารกิจ   
      -  ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ผู้มีคุณวุฒิ) (1) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานชา่ง  ระดับต้น) 

หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 
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โครงสร้างภายในของกองการศึกษา  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     1. งานบริหารงานท่ัวไป 

     2. งานการศึกษาปฐมวัย 
          2.1 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ทต.ห้วยแก้ว 1 
      - ผู้อำนวยการศูนย์พฒันาเดก็เล็ก (กำหนดใหม)่ (1)      
      - ครูชำนาญการ (1) 
      - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีคุณวุฒิ) (1) 
      - ผู้ดูแลเด็ก  (ผู้มทีักษะ)   (1)  
         2.2 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ทต.ห้วยแก้ว 2 
      - ครูผู้ช่วย (1) ว่าง 
      - ผู้ดูแลเด็ก  (ผู้มทีักษะ)   (2) 
     3. งานกิจการเด็กและเยาวชน 

     4. งานส่งเสรมิคุณภาพการศึกษา 

     5. งานส่งเสรมิกีฬาและนันทนาการ 

     6. งานส่งเสรมิการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม        

     7. งานแผนงานและโครงการ 

     พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (ผู้มีคุณวุฒ)ิ (1) 

     พนักงานจ้างท่ัวไป      
 - คนงาน (1)  
 
 
 

กองการศึกษา 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น) 

หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น) 
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โครงสร้างภายในของหน่วยตรวจสอบภายใน 
 

 
 
 
 
 
 
  

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) 

   

หน่วยตรวจสอบภายใน 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. (1) 
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เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินเดือน
เงินประจ ำ
ต ำแหน่ง

เงินเพ่ิม
อ่ืนๆ/เงิน

ค่ำตอบแทน
ปลัดเทศบาล ปลัดเทศบาล 0 84,000 84,000 168,000

(นักบริหารงานท้องถ่ิน) (นักบริหารงานท้องถ่ิน) ( 51,520 X 12 ) ( 7,000 X 12 ) ( 7,000 X 12 )

รองปลัดเทศบาล รองปลัดเทศบาล 0 42,000 - 42,000

(นักบริหารงานท้องถ่ิน) (นักบริหารงานท้องถ่ิน) ( 41,550 X 12 ) ( 3,500 X 12 ) -

พนักงำนเทศบำล

3 นางสาวสิริญรัชต์  พิพัชร์ธนากร ปริญญาตรี 37-2-12-3205-001  นักวิชาการตรวจสอบ ชก. 37-2-12-3205-001  นักวิชาการตรวจสอบ ชก. 349,320  -  - 349,320

ภายใน ภายใน ( 29,110 X 12 )

พนักงำนเทศบำล

หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 0 42,000 - 42,000

(นักบริหารงานท่ัวไป) (นักบริหารงานท่ัวไป) ( 36,860 X 12 ) ( 3,500 X 12 ) -
หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 0 18,000  - 18,000

(นักบริหารงานท่ัวไป) (นักบริหารงานท่ัวไป) ( 39,080 X 12 ) ( 1,500 X 12 ) -
หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมสวัสดิการสังคม หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมสวัสดิการสังคม 0 18,000 - 18,000
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) ( 34,110 X 12 ) ( 1,500 X 12 ) -

355,320 - - 355,320
[(9,740+49,480)/2x12] - -

355,320 - - 355,320
[(9,740+49,480)/2x12] - -

ท่ี ช่ือ-สกุล
คุณวุฒิ

กำรศึกษำ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่

ต้น

37-2-00-1101-001

37-2-01-2101-002นางสาวประภาสิริ  ลบย้ิม

นายสมศักด์ิ  รอดวินิจ

กลาง

ต้น

กลาง

ต้น

ต้น

ต้น

1

37-2-00-1101-002

37-2-01-2101-001

37-2-00-1101-001

ต้น

37-2-00-1101-002

37-2-01-2101-001

ปริญญาโท

หมำยเหตุ

เงินเดือน *

ต้น 37-2-01-2105-001

37-2-01-2101-002

ปริญญาโท

ปริญญาโท

ปริญญาโท

พันจ่าโทอิสริยะ อินทะแสง

 - ปริญญาตรี

 -

ปริญญาโท

ส ำนักปลัดเทศบำล

2

4

5

นางสาวศิริญา  มีศรี

หน่วยตรวจสอบภำยใน

37-2-01-2105-001

ปก/ชก 37-2-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก/ชก

ต้น

  นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน

ปก/ชก

นางทัศนีย์  นุชเทียน

8 37-2-01-3103-001 37-2-01-3103-001

11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต ำแหน่งและกำรก ำหนดเลขท่ีต ำแหน่งในส่วนรำชกำร

6

7 นักพัฒนาชุมชนปริญญาตรี 37-2-01-3801-001

   นักวิเคราะห์นโยบาย     
และแผน

ปก/ชก
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เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินเดือน
เงินประจ ำ
ต ำแหน่ง

เงินเพ่ิม
อ่ืนๆ/เงิน

ค่ำตอบแทน

355,320 - - 355,320

[(9,740+49,480)/2x12] - -
0 - - 254,880

( 21,240 X 12 ) - -
143,520 - - 143,520

( 11,960 X 12 ) - -

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

0  - 7,500 7,500

(12,660 X 12 )  - ( 625 X 12 )

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป

108,000 - 10,000 108,000

( 9,000 X 12 ) - (1000 x 12)

108,000 - 10,000 108,000

( 9,000 X 12 ) - (1000 x 12)

108,000 - 10,000 108,000

( 9,000 X 12 ) - (1000 x 12)

108,000 - 10,000 108,000

( 9,000 X 12 ) - (1000 x 12)

108,000 - 10,000 108,000

( 9,000 X 12 ) - (1000 x 12)

เงินเดือน *

หมำยเหตุ

37-2-01-4805-001

ชก.

คนงานประจ ารถขยะ (ท่ัวไป)

ช่ือ-สกุล
คุณวุฒิ

กำรศึกษำ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม

(ท่ัวไป)17

-

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ)

(ท่ัวไป) -

(ท่ัวไป)

(ท่ัวไป)

- นักการ (ท่ัวไป) - นักการ

คนงานประจ ารถขยะ

คนงาน

คนงานประจ ารถขยะ

(คุณวุฒิ) -

ชก.

9  - ปริญญาตรี 37-2-01-3101-001 นักจัดการงานท่ัวไป ปก/ชก

นางสาวปณิตา  นุ้ยเย็น

นายสมยศ  ม่วงแท้

เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย

นายประเสริฐ  นุ้ยเย็น

นายนะเรท   ธูปพลู14 - คนงานประจ ารถขยะ

ปง.

-

37-2-01-3101-001 นักจัดการงานท่ัวไป ปก/ชก

ปริญญาตรี

15

13 (ท่ัวไป)

นักทรัพยากรบุคคล

เจ้าพนักงานป้องกันและ    
บรรเทาสาธารณภัย

ปง.

(ท่ัวไป) - พนักงานขับรถยนต์ (ท่ัวไป)

(ท่ัวไป)

11

ท่ี

 ปวส.

ปริญญาตรี

ม.3

นางสาวธัญลักษณ์      บุญ
ราชแขวง

ปริญญาตรี

10

- คนงาน

- พนักงานขับรถยนต์

12

16

ม.6

ม.6

-

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ

นักทรัพยากรบุคคล

-

37-2-01-4805-001

ปริญญาโท 37-2-01-3102-001

นายอนิรุจน์  คชพงษ์

นางสาวภาสวรรณ แจ้งเล็ก

นายจิรพงศ์  สิริพิทักษ์เดช

37-2-01-3102-001

กรอบอัตรำก ำลังใหม่
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เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินเดือน
เงินประจ ำ
ต ำแหน่ง

เงินเพ่ิม
อ่ืนๆ/เงิน

ค่ำตอบแทน

พนักงำนเทศบำล

  ผู้อ านวยการกองคลัง    
(นักบริหารงานการคลัง)

  ผู้อ านวยการกองคลัง    
(นักบริหารงานการคลัง)

393,600 42,000 - 435,600

(นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) [( 15,430 + 50,170 ) / 2 X 12] ( 3,500 X 12 ) -
หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน

การคลัง
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการ

คลัง
393,600 18,000 - 411,600

(นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) [( 15,430 + 50,170 ) / 2 X 12] ( 1,500 X 12 ) -
0 - - 376,080

( 31,340 X 12 ) - -
21  - ปริญญาตรี 37-2-04-3203-001  นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก/ชก 37-2-04-3203-001  นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก/ชก 355,320  -  - 355,320

[(9,740+49,480)/2x12]

297,900 - - 297,900

[(8,750+40,900)/2x12] - -

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน 0  -  - 196,560

จัดเก็บรายได้ จัดเก็บรายได้ ( 16,380 X 12 )  -  - 

108,000 - 10,000 108,000
( 9,000 X 12 ) - (1000 x 12)

108,000 - 10,000 108,000

( 9,000 X 12 ) - (1000 x 12)

เงินเดือน *

หมำยเหตุ

(คุณวุฒิ) - (คุณวุฒิ)

ต้น

-

37-2-04-2102-002

ชก.

ปริญญาตรี

 - ปวส. เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง.

นางอภิสญา  อุ่นวงค์ ปวส. -

(ท่ัวไป)

- คนงาน (ท่ัวไป) - คนงาน (ท่ัวไป)

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป

37-2-04-2102-001

37-2-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 37-2-04-4203-001

คนงาน (ท่ัวไป) - คนงาน

ชก 37-2-04-3202-001 นักวิชาการกคลัง

ช่ือ-สกุล
คุณวุฒิ

กำรศึกษำ

กองคลัง

ปริญญาตรี

20

25 นายปัญจพล          เรือง
เศรษฐกิจ

ปริญญาตรี

24

 -

 -

22

23

ต้น

18

19 37-2-04-2102-002 ต้น

ต้น 37-2-04-2102-001

กรอบอัตรำก ำลังใหม่

 - ปริญญาตรี

นายสุมิตร  บุญเซ็ง ปริญญาตรี 37-2-04-3202-001 นักวิชาการกคลัง

ท่ี

กรอบอัตรำก ำลังเดิม
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เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินเดือน
เงินประจ ำ
ต ำแหน่ง

เงินเพ่ิม
อ่ืนๆ/เงิน

ค่ำตอบแทน

พนักงำนเทศบำล
ผู้อ านวยการกองช่าง ผู้อ านวยการกองช่าง 0 42,000 - 42,000

(นักบริหารงานช่าง) (นักบริหารงานช่าง) ( 35,770 X 12 ) ( 3,500 X 12 ) -
หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและ

ก่อสร้าง
หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและ

ก่อสร้าง
393,600 18,000 - 411,600

(นักบริหารงานช่าง) (นักบริหารงานช่าง) [( 15,430 + 50,170 ) / 2 X 12] ( 1,500 X 12 ) -
29  - ปริญญาตรี 37-2-05-3101-002  นักจัดการงานท่ัวไป ปก/ชก 37-2-05-3101-002  นักจัดการงานท่ัวไป ปก/ชก 355,320  -  - 355,320

[(9,740+49,480)/2x12]

นายช่างโยธา นายช่างโยธา 297,900 - - 297,900

[(8,750+40,900)/2x12] - -
30 นางสาวอภิญญา แซ่จิว ปริญญาตรี 37-2-05-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 37-2-05-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 0  -  - 329,880

( 27,490 X 12 )

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

ผู้ช่วยช่างโยธา ผู้ช่วยนายช่างโยธา 0  -  - 159,960

( 13,330 X 12 )  -  -

พนักงำนเทศบำล
ผู้อ านวยการกองการศึกษา  ผู้อ านวยการกองการศึกษา 393,600 42,000 - อยู่ระหว่าง

การ

(นักบริหารงานการศึกษา) (นักบริหารงานการศึกษา) [( 15,430 + 50,170 ) / 2] X 12 ( 3,500 X 12 ) - สรรหำ (กถ.)
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการศึกษา หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการศึกษา 393,600 18,000 - อยู่ระหว่าง

การ

ปริญญาตรี

ปง./ชง. 37-2-05-4701-001

กองกำรศึกษำ

32 - - 37-2-08-2107-001 ต้น 37-2-08-2107-001 ต้น

33 - - 27-2-08-2107-002 ต้น 37-2-08-2107-002 ต้น

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงินเดือน *

หมำยเหตุ

ปง./ชง.

- (คุณวุฒิ) (คุณวุฒิ)

ต้น

37-2-05-2103-002

37-2-05-2103-001

37-2-05-2103-002 ต้น ต้น

กองช่ำง

 - 37-2-05-4701-001

ต้น37-2-05-2103-001

29 -

ปริญญาตรี

 -

คุณวุฒิ
กำรศึกษำ

 นายสิทธิชัย  พิพัฒน์ชัย
ปกรณ์

27  -

31 นายวิฑูรย์  บ ารุงไทย

26

ท่ี ช่ือ-สกุล



(นักบริหารงานการศึกษา) (นักบริหารงานการศึกษา) [( 15,430 + 50,170 ) / 2] X 12 ( 1,500 X 12 ) - สรรหำ (กถ.)
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เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินเดือน
เงินประจ ำ
ต ำแหน่ง

เงินเพ่ิม
อ่ืนๆ/เงิน

ค่ำตอบแทน

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 0  -  - 190,680

( 15,890 X 12 )  -  - 

พนักงำนครูเทศบำล
0 - - 303,600

( 25,300 X 12 ) - -
- - - ว่างเดิม

- - - รอจัดสรรจากกรมฯ

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 0 - - 192,840
( 16,070 X 12 ) - -

ผู้ดูแลเด็ก ผู้ดูแลเด็ก 0 - - 176,280
( 14,690 X 12 ) -

ผู้ดูแลเด็ก ผู้ดูแลเด็ก 0 - 24,000 24,000

( 10,080 X 12 ) - ( 2000 X 12 )

40 นางสาวแสงระวี  ทรัพย์ผล ปวช.  - ผู้ดูแลเด็ก  - ผู้ดูแลเด็ก 0 24,000 24,000
( 9,400 X 12 ) ( 2000 X 12 )

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป

108,000 - 10,000 108,000
( 9,000 X 12 ) - (1000 x 12)

(คุณวุฒิ)ปริญญาตรี - (คุณวุฒิ)

นางสาววรรณวิสา    หาญ
เชิงชัย

ปริญญาตรี - (ทักษะ) -

-

39

นางสาวอังคณา  เขียวกรุง ปริญญาตรี - (ทักษะ) - (ทักษะ)

41 นางสาวรจนา  สอดสี ปวช. - คนงาน (ท่ัวไป) - คนงาน (ท่ัวไป)

(ทักษะ) (ทักษะ)

(ทักษะ)

กรอบอัตรำก ำลังใหม่

กองกำรศึกษำ

33 - - 27-2-08-2107-002 ต้น 37-2-08-2107-002 ต้น

คุณวุฒิ
กำรศึกษำ

เงินเดือน *

หมำยเหตุ

- - - ครูผู้ดูแลเด็ก (ครูผู้ช่วย) 37-2-08-6600-095 ครูผู้ดูแลเด็ก (ครูผู้ช่วย)

ปริญญาตรี -

กรอบอัตรำก ำลังเดิม

นางกัญญานี  คัลท์เนอร์ ปริญญาโท 37-2-08-2213-547 ครูผู้ดูแลเด็ก ชก. 37-2-08-6600-094 ครูผู้ดูแลเด็ก ชก.

นายสิทธิศักด์ิ  สมมล (คุณวุฒิ) - (คุณวุฒิ)
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36

37

38

34

ท่ี ช่ือ-สกุล

นางสาวอัจฉาพรรณ   ด ามิ
นเสก
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12. แนวทางพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน   
 
เทศบาลตำบลห้วยแก้ว กำหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน  

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  ทุกประเภทตำแหน่ง ทุกสายงาน และทุก
ระดับ ไห้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทำให้
การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินและลูกจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  
โดยจัดทำแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินตามที่กฎหมายกำหนด  โดยมีระยะเวลา 3 ปี  
สอดคล้องกับระยะเวลาของแผนอัตรากำลัง  3  ปี   

การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  นอกจากด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงาน     
ในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว เทศบาลตำบล      
ห้วยแก้วตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล  จังหวัดประกอบด้วย เช่น การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  
เพื่อปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 และแผน
รัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570 ดังนั้น เทศบาลตำบลห้วยแก้ว จึงจำเป็นต้องพัฒนาระบบ
ราชการส่วนท้องถ่ินไปสู่การขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัลเช่นกัน โดยกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริม
การทำงาน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 
  1.  เป็นองค์กรท่ีเปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส  ในการทำงาน    
โดยบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือ มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน          
และสามารถเข้ามาตรวจสอบการทำงานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่นๆ เช่น ภาคเอกชน     
ภาคประชาสังคม ได้เข้ามามีส่วนร่วมและถ่ายโอนภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรดำเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วน
อื่นๆ เป็นผู้รับผิดชอบดำเนินการแทน  โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสรา้งให้สอดรบักับการทำงาน
ในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง  ขณะเดียวกันก็ยังต้อง
เช่ือมโยงการทำงานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหาร
ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถ่ิน 
  2.  ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ต้องทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งคำถามกับ
ตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้รับอะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน  โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากเทศบาลตำบล
ห้วยแก้ว รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะ      
ที่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอำนวยความสะดวกโดยมีการเช่ือมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ
เพื่อให้บริการต่างๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการของเทศบาลตำบลห้วยแก้วได้
ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วย
ตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็บไซด์  โซเชียลมีเดีย หรือ แอปพลิเคช่ันทางโทรศัพท์มือถือ  เป็นต้น 
  3.  องค์กรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงสุดและทันสมัย  ต้องทำงาน อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า      
มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง  สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามา
ใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพื่อสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น และความสามารถใน
การตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ  ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่
สภาพความเป็นสำนักงานสมัยใหม่  รวมทั้งทำให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่
ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 
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  4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล  ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด
เทศบาลตำบลห้วยแก้วตามแนวทางข้างต้นนั้น กำหนดให้ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วง
ระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การ
ฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพื่อให้
งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถ่ิน ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่
การพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น  

✓ การบริหารโครงการ  
✓ การให้บริการ 
✓ การวิจัย 
✓ ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
✓ การเขียนหนังสือราชการ 
✓ การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการเทศบาลตำบลห้วยแก้วเล็งเห็นว่า มีความสำคัญ
อย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาดำรงตำแหน่งในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานที่     
ต่างภาค  ต่างภาษาถ่ิน  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง  
ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเปน็คุณลักษณะรว่มของพนักงานเทศบาลทุกคนที่พึงมี เป็นการหล่อหลอม
ให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับเทศบาลตำบล ห้วยแก้ว  
ประกอบด้วย 

✓ การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
✓ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
✓ การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
✓ การบริการเป็นเลิศ 
✓ การทำงานเป็นทีม 

   
  
13.  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของเทศบาลตำบลห้วยแก้ว 
 

เทศบาลตำบลห้วยแก้วได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างและ
พนักงานจ้าง เพื่อให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง มีหน้าที่ดำเนินไปตามกฎหมาย เพื่อรักษา
ประโยชน์ส่วนรวม ประเทศชาติ และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  อำนวยความสะดวกและให้บริการประชาชน   
ด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
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8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

ท้ังนี้ การฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
เทศบาลตำบลห้วยแก้วบริหารองค์กรโดยยึดหลักตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

แผ่นดิน พ.ศ. 2534 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542  เป็นกรอบบริหารจัดการ จึงได้กำหนดมาตรฐานและแนวทางในการรักษาระบบ
คุณธรรมเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล เพื่อให้พนักงานเทศบาลใช้ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติและ
เป็นเครื่องกำกับความประพฤติของตน  ดังนี้ 

1. ดำรงชีพให้เหมาะสมกับฐานะ 
 -  รู้จักประมาณการรายจ่าย 
 -  ไม่ฟุ่มเฟือย 
 -  ไม่สุรุ่ยสุร่าย 
2. มีคารวะธรรม 
 -  มองเห็นคุณค่าและความสำคัญของผู้อื่นเสมอ 
 -  ปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความเอื้อเฟื้อ ถูกต้อง เหมาะสมด้วยความจริงใจ 
3. ปฏิบัติตามค่านิยมสร้างสรรค์ 5 ประการ คือ 
 -  กล้ายืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง 
 -  ซื่อสัตย์มีความรับผิดชอบ 
 -  โปร่งใส 
 -  ไม่เลือกปฏิบัติ 
 -  มุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน 
ทั้งนี้  โดยที่พนักงานเทศบาลตำบลห้วยแก้วมีหน้าที่และความรับผิดชอบสำคัญในการพัฒนา

ท้องถ่ิน รวมทั้งการให้บริการแก่ประชาชน ซึ่งจำเป็นต้องทำงานร่วมกันหลายฝ่าย ฉะนั้น เพื่อให้พนักงาน
เทศบาลมีความประพฤติที่ดี สำนึกในหน้าที่สามารถประสานงานกับทุกฝ่าย ตลอดจนปฏิบัติหน้าที่ราชการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ยิ่งข้ึน จึงสมควรให้พนักงานเทศบาลมีจรรยาบรรณไว้เป็นประมวลความ
ประพฤติ เพื่อรักษาไว้ซึ่งศักดิ์ศรีและส่งเสริมช่ือเสียงเกยีรติคุณ เกียรติฐานะของพนักงานเทศบาล อันจะยังผลให้
ผู้ประพฤติเป็นที่เลื่อมใส ศรัทธา และยกย่องของบุคคลโดยทั่วไป ดังนี้ 

จรรยาบรรณต่อตนเอง 
ข้อ 1 พนักงานเทศบาลพึงเป็นผู้มีศีลธรรมอันดี  และประพฤติตนให้เหมาะกับการเป็น

ข้าราชการ 
ข้อ 2 พนักงานเทศบาลพึงใช้วิชาชีพในการปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความซื่อสัตย์ และไม่แสวง

ประโยชน์โดยมิชอบ ในกรณีที่วิชาชีพใดมีจรรยาวิชาชีพกำหนดไว้ ก็พึงปฏิบัติตามจรรยาวิชาชีพนั้นด้วย 
ข้อ 3 พนักงานเทศบาลพึงมทีัศนคติที่ดีและพัฒนาตนเองใหม้ีคุณธรรมจริยธรรมรวมทั้งเพิ่มพูน

ความรู้ความสามารถและทักษะในการทำงานเพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
จรรยาบรรณต่อหน่วยงาน 

ข้อ 1 พนักงานเทศบาลพึงปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความสจุริต เสมอภาคและปราศจากอคติ 
ข้อ 2 พนักงานเทศบาลพึงปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเต็มกำลังความสามารถ รอบคอบ 

ขยันหมั่นเพียรถูกต้องสมเหตุสมผล โดยคำนึงถึงประโยชน์ของทางราชการและประชาชนเป็นสำคัญ 
ข้อ 3  พนักงานเทศบาลพึงปฏิบัติตนเป็นผู้ตรงต่อเวลา และใช้เวลาราชการให้เป็นประโยชน์ 
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ต่อทางราชการอย่างเต็มที่ 
ข้อ 4  พนักงานเทศบาลพึงดูแลรักษา และใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่า

โดยระมัดระวังมิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเยี่ยงวิญญูชนจะพึงปฏิบัติต่อทรัพย์สินของตนเอง 
จรรยาบรรณต่อผูบ้ังคับบญัชาและผู้ร่วมงาน 

ข้อ 1 พนักงานเทศบาลพึงมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน การให้ความร่วมมือช่วยเหลือ
กลุ่มงานของตน ทั้งให้ความคิดเห็นการช่วยทำงาน และการแก้ปัญหาร่วมกัน รวมทั้งการ เสนอแนะในสิ่งที่เห็น
ว่าจะมีประโยชน์ต่อการพัฒนางานในความรับผิดชอบด้วย 

ข้อ 2 พนักงานเทศบาลซึ่งเป็นผูบ้งัคับบญัชา พึงดูแลเอาใจใส่ผู้อยู่ใต้บงัคับบัญชาทั้งในด้านการ
ปฏิบัติงานขวัญ  กำลังใจ  สวัสดิการ และยอมรับฟังความคิดเห็นของ 

ข้อ 3 พนักงานเทศบาลพึงช่วยเหลือเกื้อกูลกันในทางที่ชอบรวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้เกิด
ความสามัคคี ร่วมแรงร่วมใจในบรรดาผู้ร่วมงานในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อประโยชน์ส่วนรวม 

ข้อ 4 พนักงานเทศบาลพึงปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานตลอดจนผู้เกี่ยวข้องด้วยความสุภาพมีน้ำใจ 
ข้อ 5 พนักงานเทศบาลพึงละเว้นจากการนำผลการของผู้อื่นมาเป็นของตน 

จรรยาบรรณต่อประชาชนและสังคม 
ข้อ 1 พนักงานเทศบาลพึงให้บริการประชาชนอย่างเต็มกำลังความสามารถ ด้วยความเป็น

ธรรมเอื้อเฟื้อมีน้ำใจ และใช้กิริยาวาจาที่สุภาพอ่อนโยน เมื่อเห็นว่าเรื่องใดไม่สามารถปฏิบัติได้หรือไม่อยู่ใน
อำนาจ หน้าที่ของตนจะต้องปฏิบัติ  ควรช้ีแจงเหตุผลหรือแนะนำให้ติดต่อยังหน่วยงานหรือบุคคล ซึ่งตนทราบ
ว่ามีอำนาจหน้าที่เกี่ยวข้องกับเรื่องนั้น ๆ ต่อไป 

ข้อ 2 พนักงานเทศบาลพึงประพฤติตนให้เป็นที่เช่ือถือของบุคคลทั่วไป 
ข้อ 3 พนักงานเทศบาลพึงละเว้นการรบัทรพัย์สนิหรือประโยชน์อื่นใดซึ่งมีมูลค่าเกินปกติวิสัยที่

วิญญูชนจะให้กันโดยเสน่ห์หาจากผู้มาติดต่อราชการหรือผู้ซึ่งอาจได้รับประโยชน์จากการปฏิบัติหน้าที่ราชการ
นั้นหากได้รับไว้แล้วและทราบภายหลังว่าทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่รับไว้มีมูลค่าเกินปกติวิสัยก็ให้รายงาน
ผู้บังคับบัญชาทราบโดยเร็ว เพื่อดำเนินการตามสมควรแก่กรณี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

ประกาศเทศบาลตำบลห้วยแก้ว 
เรื่อง   กำหนดตำแหน่งในส่วนราชการของพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – 2569 (ปรบัปรุงครัง้ท่ี 1/2567)  

*********************** 
ตามที่เทศบาลตำบลห้วยแก้ว ได้จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 - 

2569 เพื่อกำหนดโครงสร้างส่วนราชการของเทศบาลตำบลห้วยแก้ว ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดพิษณุโลก (ก.ท.จ.พิษณุโลก) เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่     
๑๙ ธันวาคม ๒๕๔๕ และแก้ไขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน นั้น 

คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพิษณุโลก (ก.ท.จ.พษิณุโลก) ในการประชุมครั้งที่ 5/2567 
เมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 2567 ได้มีมติเห็นชอบให้เทศบาลประกาศปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ครั้งที่ 1/2567
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 - 2569 ของเทศบาลแล้ว และเพื่อให้การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลของเทศบาลเป็นไปด้วยความเรียบร้อย เป็นไปตามโครงสร้างส่วนราชการของเทศบาล ตามแผนอัตรากำลัง     
๓ ปี จึงกำหนดตำแหน่งพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 - 2569 ดังนี้ 

ลำดับที ่ ตำแหน่ง 
ประเภท     
ตำแหน่ง 

ระดับ 
เลขที่ตำแหน่ง จำนวน 

หมาย
เหต ุ

1 ปลัดเทศบาลตำบลห้วยแก้ว 
 (นักบริหารงานท้องถิ่น ) 

บริหารท้องถิ่น กลาง 37-2-00-1101-001 1  

2 รองปลัดเทศบาลตำบลห้วยแก้ว 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

บริหารท้องถิ่น ต้น 37-2-00-1101-002 1  

               หน่วยตรวจสอบภายใน 

3 นักวิชาการตรวจสอบภายใน วิชาการ ปก./ชก. 37-2-12-3205-001 1  

               สำนักปลัดเทศบาล (01) 
                    พนักงานเทศบาล 

4 หัวหน้าสำนักปลดัเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ) 

อำนวยการท้องถิ่น ต้น 37-2-01-2101-001 1  

5 หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
(นักบริหารงานงานทั่วไป) 

อำนวยการท้องถิ่น ต้น 37-2-01-2101-002 1  

6 หัวหน้าฝ่ายสง่เสริมสวัสดิการสงัคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสงัคม) 

อำนวยการท้องถิ่น ต้น 37-2-01-2105-001 1  

/ลำดับที่... 
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ลำดับที ่ ตำแหน่ง 
ประเภท     
ตำแหน่ง 

ระดับ 
เลขที่ตำแหน่ง จำนวน 

หมาย
เหต ุ

                สำนักปลัดเทศบาล (01) 
                   พนักงานเทศบาล 

7 นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ปก./ชก. 37-2-01-3801-001 1  

8 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน วิชาการ ปก./ชก. 37-2-01-3101-001 1  

9 นักจัดการงานทั่วไป วิชาการ ปก./ชก. 37-2-01-3101-001 1  

10 นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ปก./ชก. 37-2-01-3102-001 1  

11 เจ้าพนักงานป้องกันและ 
บรรเทาสาธารณภัย 

ทั่วไป ปง./ชง. 37-2-01-4805-001 1 
 

                  พนักงานจ้างตามภารกจิ 

12 ผู้ช่วยนักพฒันาชุมชน ผู้มีคุณวฒุ ิ   1  

13 ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป ผู้มีคุณวฒุ ิ   1  

14 ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ ผู้มีคุณวฒุ ิ   1  

                      พนักงานจ้างทั่วไป 

15 คนงานประจำรถขยะ    2  

16 นักการ    1  

17 พนักงานขับรถยนต ์    1  

18 คนงานทั่วไป    1  

                     กองคลัง (04) 
                   พนักงานเทศบาล 

19 ผู้อำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ) 

อำนวยการท้องถิ่น ต้น 37-2-04-2102-001 1  

20 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง  
(นักบริหารงานคลัง) 

อำนวยการท้องถิ่น ต้น 37-2-04-2102-002 1  

/ลำดับที่... 
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ลำดับ
ที ่

ตำแหน่ง 
ประเภท 
ตำแหน่ง 

ระดับ เลขที่ตำแหน่ง จำนวน 
หมาย
เหต ุ

                     กองคลัง (04) 
                     พนักงานเทศบาล                    

21 นักวิชาการคลัง วิชาการ ปก./ชก. 37-2-04-3202-001 1  

22 นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ วิชาการ ปก./ชก. 37-2-04-3203-001 1  

23 เจ้าพนักงานพัสด ุ ทั่วไป ปง./ชง. 37-2-04-4203-001 1  

               พนักงานจ้างตามภารกิจ 

24 ผู้ช่วยเจา้พนักงานจดัเก็บรายได ้ ผู้มีคุณวฒุ ิ   1  

                    พนักงานจ้างทัว่ไป 

25 คนงานทั่วไป    1  

26 คนงานทั่วไป    1  

                    กองช่าง  (05) 
                  พนักงานเทศบาล 

27 
ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

อำนวยการท้องถิ่น ต้น 37-2-05-2103-001 1  

28 
หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

อำนวยการท้องถิ่น ต้น 37-2-05-2103-002 1  

29 นักจัดการงานทั่วไป วิชาการ ปก./ชก. 37-2-05-3101-002 1  

30 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปง./ชง. 37-2-05-4101-001 1  

31 นายช่างโยธา ทั่วไป ปง./ชง. 37-2-05-4701-001 1  

                พนักงานจ้างตามภารกจิ 

32 ผู้ช่วยนายช่างโยธา ผู้มีคุณวฒุ ิ   1  

 

/ลำดับที่... 
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ลำดับ
ที ่

ตำแหน่ง 
ประเภท 
ตำแหน่ง 

ระดับ เลขที่ตำแหน่ง จำนวน 
หมาย
เหต ุ

                     กองการศึกษา (08) 
                      พนักงานเทศบาล 

33 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

อำนวยการท้องถิ่น ต้น 37-2-08-2107-001 1  

34 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

อำนวยการท้องถิ่น ต้น 37-2-08-2107-002 1  

35 ผู้อำนวยการศูนย์พฒันาเด็กเล็ก - - - 1  

36 ครู ชำนาญการ  37-2-08-6600-094 1  

37 ครูผู้ดแูลเด็ก ครูผู้ช่วย  37-2-08-6600-095 1  

                   พนักงานจ้างตามภารกจิ 

38 ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ ผู้มีคุณวฒุ ิ   1  

39 ผู้ช่วยครูผู้ดแูลเด็ก ผู้มีคุณวฒุ ิ   1  

40 ผู้ดูแลเด็ก ผู้มีทักษะ   3  

                      พนักงานจ้างทั่วไป 

41 คนงานทั่วไป    1  

ทั้งน้ี ตั้งแต่วันที ่ 14  มิถุนายน  พ.ศ. 2567 

ประกาศ  ณ  วันที ่ 14  มิถุนายน พ.ศ. 2567 
 
 
                                         

   (นายประเทือง  นุชบ้านป่า) 
                                                 นายกเทศมนตรีตำบลห้วยแก้ว 
 

 



 
ประกาศเทศบาลตำบลห้วยแก้ว 

เรื่อง  กำหนดโครงสร้างส่วนราชการ และอำนาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
ของส่วนราชการ 

******************************* 

  ตามที่เทศบาลตำบลห้วยแก้ว ได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
– 2569 โดยกำหนดโครงสร้างส่วนราชการของเทศบาล เพื่อให้สอดคล้องกับภารกิจอำนาจหน้าที่ของเทศบาล 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพิษณุโลก (ก.ท.จ.พิษณุโลก) เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 19 ธันวาคม 2545 และแก้ไขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน นั้น 

  คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพิษณุโลก (ก.ท.จ.พิษณุโลก) ในการประชุมครั้งที่   
5/2567 เมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 2567 ได้มีมติเห็นชอบให้เทศบาลประกาศปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี   
ครั้งที่ 1/2567 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ของเทศบาลแล้ว และเพื่อให้การปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาลเป็นไปด้วยความเรียบร้อย เป็นไปตามโครงสร้างส่วนราชการของ
เทศบาล ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี จึงกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของเทศบาลตำบลห้วยแก้ว ดังนี้ 

  1. สำนักปลัดเทศบาล 
  มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไปของเทศบาล งานเลขานุการของ
นายกเทศมนตรี รองนายกเทศมนตรีและเลขานุการนายกเทศมนตรี งานกิจการสภาเทศบาล งานบริหาร      
งานบุคคลของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส งานกิจการขนส่ง งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร 
งานการพาณิชย์ งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษา    
ความสงบเรียบร้อย งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ งานนิติการงานคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดล้อม และราชการที่มิได้
กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง สำนัก หรือส่วนราชการใดในเทศบาลเป็นการเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัด     
การปฏิบัติราชการของเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล       
งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย มีส่วน
ราชการภายในสำนักปลัดเทศบาล ดังนี้ 
   1.1 ฝ่ายอำนวยการ ประกอบด้วย 

 (1) งานบริหารงานทั่วไป 
  (2) งานการเจ้าหน้าที ่
  (3) งานนิติการ 
  (4) งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
  (5) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  (6) งานสง่เสรมิการท่องเที่ยว 
  (7) งานทะเบียนพาณิชย์  
 

   /1.2 ฝ่ายสง่เสริม... 
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   1.2 ฝ่ายสง่เสริมสวัสดกิารสังคม ประกอบด้วย 
    (1) งานสวัสดิการสังคม 
    (2) งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม 

  2. กองคลัง 
  มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม 
และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและ
เอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี งานตรวจสอบบัญชี      
ทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอื่นๆ งานจัดทำหรือช่วย
จัดทำงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต่างๆ      
งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดือนและ
ประจำปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจำหน่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สิน
ต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือ  ให้คำแนะนำทางวิชาการ
ด้านการเงินการคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน รวมถึงงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย มีส่วน
ราชการภายในกองคลัง ดังนี้ 
   2.1 ฝ่ายบริการงานคลัง ประกอบด้วย 

 (1) งานบริหารงานทั่วไป 
 (2) งานการเงินและบญัชี 
 (3) งานพสัดุและทรัพยส์ิน 
 (4) งานพัฒนารายได ้
 (5) งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยส์ิน 
 (6) งานจัดเก็บรายได ้

  3. กองช่าง 
  มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานสำรวจ งานออกแบบและเขียนแบบงานประมาณราคา 
งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ำ งานติดตั้งซ่อมบำรุงระบบไฟ      
ส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติ   การผังเมือง งานการ
ควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อม
บำรุงประจำปีงานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง  งานจัดทำประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงาน
เครื่องจักรกล งานจัดทำ ทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเช้ือเพลงิ 
งานบริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ  รวมถึงงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่
ได้รับมอบหมาย มีส่วนราชการภายในกองช่าง ดังนี้ 
   3.1 ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง ประกอบด้วย 
    (1) งานบริหารงานทั่วไป 
    (2) งานวิศวกรรมโยธา 
    (3) งานสาธารณูปโภค  
    (4) งานสำรวจและออกแบบ 
    (5) งานควบคุมอาคาร 
    (6) งานผังเมือง 
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  4. กองการศึกษา 
  มี อำนาจห น้ าที่ รับ ผิ ดชอบ เกี่ ย วกั บ งานบ ริห ารการ ศึกษา งานพัฒ นาการ ศึกษา  
ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัด   
การศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา         
งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริม
อาชีพ งานห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ งานส่งเสริมคุณภาพและ
มาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบำรุงศิลปะ จารีต
ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน งานการกีฬาและสวัสดิภาพและกองทุน            
เพื่อการศึกษางานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง สังกัด
สถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กรณียังไม่จัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือ          
ให้คำแนะนำทางวิชาการ รวมถึงงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย มีส่วนราชการภายในกองการศึกษา 
ดังนี้ 
   4.1 ฝ่ายบริหารการศึกษา ประกอบด้วย 

 (1)  งานบรหิารงานทั่วไป 
   (2)  งานการศึกษาปฐมวัย 
    - ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
    - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ทต.ห้วยแก้ว 1 
    - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ทต.ห้วยแก้ว 2 
   (3)  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
   (4)  งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
   (5)  งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
   (6)  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   (7)  งานแผนงานและโครงการ 
5. หน่วยตรวจสอบภายใน 

  มี งานตรวจสอบภายใน มีอำนาจหน้าที่ รับผิดชอบ เกี่ ยวกับงานจัดทำแผน             
การตรวจสอบภายในประจำปี งานการตรวจสอบความถูกต้องแลเช่ือถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี 
เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการ
สรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุ และทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินของ
เทศบาล งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย 
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมิน
ความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายใน
ของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำ        
แนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมาย 

  ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่  14  มิถุนายน  พ.ศ. 2567  เป็นต้นไป         

    ประกาศ  ณ  วันที่   14  มิถุนายน พ.ศ. ๒๕67 

 

                                                            (นายประเทือง  นุชบ้านป่า) 
                                                           นายกเทศมนตรีตำบลห้วยแก้ว 



  
 

 
 

 คำสั่งเทศบาลตำบลห้วยแก้ว 
ท่ี    85/2567 

เรื่อง  การจัดพนักงานเทศบาลและพนักงานจา้งลงสู่ตำแหน่ง และการกำหนดเลขที่ตำแหน่ง 
ในโครงสรา้งส่วนราชการ ตามประกาศกำหนดตำแหน่งของพนักงานเทศบาลและพนักงานจา้ง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
-------------------------------- 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพิษณุโลก (ก.ท.จ .พิษณุโลก) เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล พ.ศ. 2545 ลงวันที่ 19 ธันวาคม 2545 
และแก้ไขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบันข้อ 13 ข้อ 15 และข้อ 17 ให้เทศบาลกำหนดตำแหน่งพนักงานเทศบาล    
ในส่วนราชการและการใช้ตำแหน่งของเทศบาล ตามระยะเวลาที่กำหนดตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาล  
ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล 
  ก.ท.จ.พิษณุโลก ในการประชุมครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 2567 ได้มีมติ
เห็นชอบให้เทศบาลตำบลประกาศปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ครั้งที่ 1/2567 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 – 2569 และเทศบาลตำบลได้ประกาศใช้แผนฯ เรียบร้อยแล้ว โดยให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่             
14 มิถุนายน 2567 เป็นต้นไปนั้น 
  เพื่อให้การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาลเป็นไปด้วยความเรียบร้อย
และปฏิบัติตามมติ ก.ท.จ.พิษณุโลก เทศบาลตำบลห้วยแก้ว จึงดำเนินการออกคำสั่งจัดพนักงานเทศบาล    
ตามประกาศกำหนดตำแหน่งพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
รายละเอียดปรากฏตามบัญชีแนบท้ายคำสั่งนี้         

              ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่  14 มิถุนายน  พ.ศ. 2567 

    ประกาศ  ณ  วันที่  14 มิถุนายน  พ.ศ. ๒๕67 

 
 
                                                            (นายประเทือง  นุชบ้านป่า) 
                                                           นายกเทศมนตรีตำบลห้วยแก้ว 
 
 



 

 
 
 

 

 ประกาศเทศบาลตำบลห้วยแก้ว 
เรื่อง  ประกาศคณุธรรมจรยิธรรม ของพนักงานเทศบาล  

 และพนักงานจ้าง เทศบาลตำบลห้วยแก้ว 

-------------------------------- 

  เทศบาลตำบลห้วยแก้ว  ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 
เพื่อให้พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลห้วยแก้ว มีหน้าที่ดำเนินไปตามกฎหมาย เพื่อรักษา
ประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการประชาชน ตามหลักธรรมาภิบาล       
โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
  1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  2. มีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
  3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
  4. ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
  5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
  6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
  7. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน  รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

   ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย  

  ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดน้ีเป็นต้นไป  

    ประกาศ  ณ  วันที่  12  มิถุนายน  พ.ศ. ๒๕67 

 
                                                  
                                                       (นายประเทอืง  นุชบ้านป่า) 
                                                     นายกเทศมนตรีตำบลห้วยแก้ว 
 
 
 
 
 
  
 


